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ZETADISPLAY

ZetaDisplay ér en totalleverantdr av kommunika-
tionslosningar for att paverka beteende 1 fysisk
butik, kontor och offentlig miljo.

Bolaget grundar sin verksamhet pa en djup for-
staelse av manskligt beteende i beslutssituationer.

Vi levererar véra insikter med hjélp av en smart
teknisk plattform som genererar engagerande
digitala skdrmlosningar.

Det totala erbjudande omfattar strategi, planering,
mjukvara, hardvara, installation samt innehélls-
produktion, analys, teknisk support och tjanster.

Intékterna genereras genom konsulttjanster inom
konceptutveckling, programmering av mjuk-
vara, installation av teknik och programvara
samt licenser, tjinster och digitala system under
kontraktets livstid.

ZetaDisplay har sitt site 1 Malmo. Bolaget omsit-
ter 6ver 400 MSEK 2018 och sysselsitter over 140
medarbetare vid étta kontor i Sverige, Danmark,
Norge, Finland, Estland och Nederldnderna. Kund-
basen utgors av storre detaljhandels- och tjdnste-
bolag med ursprung 1 Norden, de Baltiska ldnderna
samt BeNeLux. Aktien dr noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap [ZETA].

Mer information pd www.zetadisplay.com
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Finansiella hojdpunkter

EBITDA uppgick till 48,2 (17,0) MSEK
Rérelseresultatet uppgick till 29,6 (5,9) MSEK

Nettoomséattningen 6kade med 103% till 404,1 (198,7) MSEK
Kontrakterade tjanster (repetitiva) 6kade med 80% till 101,9 (56,7) MSEK

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,87 (-0,49) respektive 0,85 (-0,49) SEK

Vasentliga hdandelser under aret

® Styrelsen genomférde en Féretradesemission om
74,5 MSEK

® ProntoTV har tecknat ett avtal med Specsavers
Norge gallande deras 78 butiker i landet. Avtalets
langd ar 5 ar och ProntoTV uppskattar vardet till
15 MSEK.

e Forvarvet av samtliga aktier i norska Webpro AS
("Webpro”) slutfért. Férvarvet skedde i enlighet
med det avtal som kommunicerades den 28 maj
2018.

e Utrullningen av ATG projektet i Sverige med 7 000
installationeri 2 000 butiker slutférdes vid ars-
skiftet efter sju manaders projekttid.

® Ytterligare order av ProntoTV for leverans av
Digital Signage l6sningar for tva av Hurtigrutens
fartyg. Avtalet l6per p& fem ar och bedéms ha ett
varde dverstigande 8,5 MSEK.

® QYN BV har tecknat en ny order med en ledande

aktorinom telekombranschen i Benelux. Vardet
av affaren bedéms att uppga till ca 5,9 MSEK
under en tvaarsperiod fram till slutet av 2019.

e ZetaDisplay i Finland har tecknat ramavtal med
Kesko Group. Detta avtal ersatter tidigare avtal
och omfattar nu hela Kesko Group.

e Nytt ramavtal med Bergendahls-koncernen
for leverans av Digital Signage l6sningar till 44
CityGross-butiker i Sverige. Potentialen bedéms
uppga till 15 MSEK under fem ar.

e Utnamning av Manu Mesiméki som ny afférs-
omradeschef Finland och tillsattning av VP Inter-
national Business med uppdrag att utveckla den
internationella affaren i koncernen.

Resultat och stéllning — Koncernen

TSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning 404101 198712 142 431 103 428 58516
Kontrakterade tjanster (repetitiva) * 101 907 56 659 0 0 0
Bruttomarginal (%) * 46 56 51 53 59
EBITDA* 48 155 17 026 13870 9074 482
EBITDA-marginal (%) * 11,9 8,6 9,7 8,8 0,8
Rorelseresultat* 29 551 5917 8 600 4719 -3 400
Rorelsemarginal (%) * 7,3 3,0 6,0 4,6 -5,8
Resultat efter finansiella poster * 33 544 1695 6 806 2430 -3 850
Periodens resultat 25576 -1927 3955 1834 -3 696
Likvida medel 83389 58771 29 657 12 505 5367
Eget kapital per aktie. * 11,24 8,76 6,66 1,58 1,43
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,87 -0,49 0,10 0,15 -0,30
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,85 -0,49 0,10 0,15 -0,30
Soliditet (%) * 43 34 38 22 34

“ Nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS. Fér definition, motivering samt avstamning se sid 104-105.
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ZetaDisplay far genom sitt norska dotter-
FEB | bolag forstapris i kategorin "Education,

Healthcare, Professional” vid Digital
Signage Award, Amsterdam. Den norska orga-
nisationen fick utmarkelsen for sin leverans till
flagskeppsbutiken for norska kedjan Apotek 1.
”Comprehensive and comprehending use of digital
signage. Great work!” 16d juryns motivering. Upp-
draget innebar framtagande av digital kommuni-
kationsstrategi, hardvara, mjukvara, innehall och
design.

ZetaDisplay tecknade genom sitt norska
MAR| dotterbolag avtal med apotekskedjan

McKesson Europe for leverans av Digital
Signage till deras apotek i Europa. Med starka
varumérken och cirka 39 000 anstéllda 4r McKes-
son Europe verksamt i 13 europeiska lander och
forvaltar totalt cirka 2400 apotek under varumér-
kena LloydsPharmacy i Storbritannien och Irland,
LloydsPharma i Belgien, LloydsFarmacia i Italien,
LloydsApotek i Sverige och vitusapotek i Norge.

ZetaDisplay AB tecknade avtal med
MAJ  Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) for
leverans av sin digitala medieplattform
for Digital Signage till alla ATG:s butiker i Sverige.
ATG levererar sina produkter via drygt 2.000 buti-
ker, pa 37 trav- och galoppbanor runt om i Sverige
samt genom sina digitala plattformar. Uppskattat

vérde av avtalet dr 100 MSEK under den 5-ariga
avtalsperioden, varav 80 MSEK berdknas att faktu-
reras under 2018. Se dven artikel pa sidorna 18-21.

ZetaDisplay forvarvar Webpro AS och expanderar
sin internationella kundbas. Bolaget kops for en
kontant kopeskilling om 18,7 MNOK samt tillkom-
mande prestationsbaserade tilldggskopeskillingar.
Webpro, dr ett norskt bolag som utvecklar och sdljer
kundanpassade 16sningar inom Digital Signage med
stor internationell spridning. Till exempel finns
bolagets 16sning installerad i dver 75 mobelvaruhus
samt i dver 600 McDonalds restauranger.

ProntoTV tecknade avtal med Den Norske
JUN | Bank for global leverans av digitaliserings-

16sningar till alla sina bankkontor och
kontor dver hela vérlden. Avtalet omfattar program-
vara, digitala tjanster och hardvara och forvintas
stirka ZetaDisplays repetitiva intdkter. DNB har
mer &n 250 kontor i Europa, Nordamerika, Syd-
amerika och Asien. Inom finansbranschen arbetar
ZetaDisplay redan med de nederldndska bankerna
ING och SNS, Sparbanken Skéne i Sverige och en
av Finlands storsta banker.

ProntoTV har tecknat avtal om leverans av digital

signage till Specsavers Norge. Med idag 78 butiker
i Norge &r Specsavers Norge ett optikerforetag som
fokuserar pa 6gonhilsa, kvalitetsprodukter och stil
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till ett 6verkomligt pris. Avtalets langd &r 5 ar och
ProntoTV uppskattar att vérdet till 15 MSEK. En
full utrullning i Norge kommer ocksa att ligga till
grund for installationer pa andra geografiska platser.

ZetaDisplay slutférde en emission av stamaktier
med foretradesritt for befintliga aktiedgare. Foretra-
desemissionen overtecknades med 22,3 procent och
tillfor Bolaget 74,5 MSEK f{ore emissionskostnader.
Totalt tecknades 4 708 209 stamaktier med stod av
teckningsrétter, motsvarande 97,9 procent av fore-
tradesemissionen. Dérutover tecknades stamaktier
utan stod av teckningsritter om totalt 1 170 406
stamaktier, motsvarande 24,4 procent av foretrades-
emissionen. Foretrddesemissionen omfattade totalt
4 807 062 stamaktier och dvertecknades saledes
med 22,3 procent. Stamaktier som tecknats utan
stod av teckningsritter tilldelades i enlighet med de
villkor och anvisningar i det prospekt som publice-
rades den 4 juni 2018.

ZetaDisplay i Finland har tecknat ett ram-
SEP | avtal for leverans av Digital Signage och

ESL (Electronic shelf label) system till
Kesko Group. Detta avtal ersitter tidigare avtal
som slots 2016 med K-Market, K-Supermarket och
K-Citymarket kedjor och omfattar nu hela Kesko
Group. Kesko ér ett finskt borsnoterat bolag inom
handelssektorn som driver 1 600 butiker i atta
lander. Kesko ar verksamt inom livsmedels-, teknik-

samt bilhandeln. K-Group hade 2017 totalt en
omséttning (proforma) pa 13 miljarder EUR och dr
den tredje storsta butikskedjan i norra Europa med
cirka 42 000 anstéllda.

ZetaDisplay far ny order fran Hurtigruten
OKT | om 8,5Mkr genom sitt dotterbolag

ProntoT'V for leverans av Digital Signage
till norska Hurtigruten AS. Leveransen avser farty-
gen Richard With och Nordlys. Avtalet med Hurtig-
ruten I6per pa fem ar och ZetaDisplay bedomer
att virdet pa avtalet verstiger 8,5 miljoner SEK.
Norska Hurtigruten &r vérldsledande pa expeditions-
resor och har sedan 1893 seglat den klassiska linjen
mellan Bergen och Kirkenes, ofta kallad virldens
vackraste sjoresa. Bolagets vision r att erbjuda
virldsledande resor som &r trygga, unika, aktiva,
héllbara och som ger minnen for livet.

ZetaDisplay har tecknat ramavtal med
NOV | Bergendahls & CityGross for leverans

av Digital Signage 16sningar till 44
CityGross butiker i Sverige. Installationerna pabor-
jades under december 2018. Huvuddelen av leve-
ransen kommer att ske under forsta halvaret 2019.
ZetaDisplay uppskattar potentialen till 15 MSEK
under avtalsperioden pa fem ar.

2018 praglades
av en rad stérre

affarer som
hjalpte till att
lyfta bolagets
omsattning och
resultat. Imple-
menteringen av
ATG projektet
(vanster), nya
uppdrag for
norska Hurtig-
ruten (mitten)
saval som den
internationella
utrullningen
for Specsavers
(hoger) arnagra
av hoéjdpunkter
for aret.
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Kommentar fran koncernchefen

KONSOLIDERING, OKAD
LONSAMHET OCH LYCKADE
PRESTIGEUPPDRAG

2018 har varit ett mycket han-
delserikt ar for ZetaDisplay.
Efter flera ar dar multipla
forvarv varit i fokus har det
gangna aret inneburit att vi
konsoliderat verksamheten,
adderat ett nytt bolag, vuxit
intdkterna kraftigt inom kon-
trakterade tjanster samt dkat
ldnsamheten generellt. For
helaret kan vi rapportera en
omsattning pa 404,1 MSEK och
en tillvaxt i de repetitiva intak-
terna pa 80% till 101,9 MSEK.

Leif Liljebrunn
VD och Koncernchef



FOKUS PA INTEGRATION FORATT
STARKA ORGANISATIONEN

Efter att ha forvirvat bolag i Finland, Norge och
Nederlédnderna under de gdngna aren har vi 2018
sett till att de nya bolagen integrerats legalt och
administrativt i koncernen. Vi genomfor processen
i enlighet med véra tre ledord: professionalisering,
internationalisering och harmonisering. Under det
paraplyet har vi drivit ett antal initiativ ddr mélet
dr att gora ZetaDisplay till mer 4n summan av de
forvirvade enheterna. Arets ekonomiska utveckling
tyder pa att vi dr pa ritt vig.

Som verktyg for att snabba pd den operativa
integrationen sj0sattes under aret tre gemensamma
koncernprojekt som inbegriper framtagandet av en
ny varumérkesplattform, ett gemensamt produkt-
erbjudande samt utveckling av harmoniserade tek-
niska plattformar. Vi har natt olika langt i de dessa
delar och resultaten av dessa projekt kommer bli
synliga under 2019. Vi ser dven att det finns en bred
uppbackning for att driva pd gemensamma afférs-
rutiner som pa sikt kommer att stirka koncernen
ytterligare.

DRIVKRAFTER

Verksamhetsaret praglades aterigen av en generellt

stark efterfraga pa den europeiska marknaden.

Transformationen i detaljhandeln har inletts samti-

digt som nya sitt att kommunicera i stora organisa-

tioner skapar en naturlig tillvixtmarknad for oss och
var tjinstebaserade industri. I takt med att mogna-
den i marknaden tilltar kar &ven kraven pa leve-
rantorsledet. Mindre leverantrer kommer ha svart
att bemastra kundernas allt mer komplexa krav och
internationella implementationer kraver tillgang till
starka allianser eller egen expansion. Vi har tidigt
satsat pa internationalisering och professionalisering
och inréttade i slutet av dret en specifik ny position
som VP International Business for att battre till-
varata affarsmojligheter internationellt.

Utifran externa faktorer drivs marknaden framst
av tre faktorer:

e E-handel och den fysiska butiken blir funktions-
méssigt mer och mer lika varandra. Konsumen-
terna har tillgang till information fran en mangd
kanaler och far dirmed en starkare kontroll.
Uppgiften for Digital Signage leverantoren blir
att sikerstélla att rétt stod ges i beslutsdgonblicket
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och att den emotionella kundresan blir en stark
upplevelse.

e Ny teknik ppnar nya mojligheter och kommu-
nikationen blir allt mer anpassad och relevant for
ogonblicket. Den 6kade teknifieringen leder till
att integrationen mellan leverantdren och kundens
digitala eko-system blir allt mer betydelsefull.
Informationsflodet blir allt mer somlost. Zeta-
Display kan leva fullt ut till sitt varumarkeslofte
”thinking beyond the screen”, da vi hanterar den
tekniska integrationen, koncept-, innehélls- och
implementeringsdelen som ett integrerat projekt.

e Formagan att kunna leverera komplexa projekt
savil nationellt som internationellt skapar starka
relationer och skalbarhet. Okade tekniska mojlig-
heter och stigande inkdpsmognad i kundledet gor
att en leverantdr som ZetaDisplay behdva tillhan-
dahalla flera kompetenser.

UTVECKLINGEN | LANDERNA

Tydligt mérkte vi att kraven pa internationalisering
okade i var norska verksamhet ddr tva projekt vixte
fran en skandinavisk till en bredare europeisk hori-
sont. Vi bemaéstrade de geografiska och kompetens-
miéssiga aspekten pa ett mycket professionellt sitt.
Teamet i Oslo har en imponerande kundlista och
innehar en stark lokal marknadsposition. Samtidigt
ar verksamheten ett bra exempel pa hur nyforsélj-
ning och professionell projektledning kan kombine-
ras med en effektiv service- och eftermarknads-
organisation.

Genom var nederldandska verksamhet har vi ett
starkt fokus pé 16sningar inom internkommunika-
tion. Den strategiska positionen har lett till nya
uppdrag inom offentlig sektor, bank och telekom.
Bolaget som forvédrvades 2017, dr fran borjan en
avknoppning fran det nederldndska telekombolaget,
KPN, och har en hog teknisk och tjdnstebaserad
kompetens i sitt DNA. Det resulterar bla i att vi
overvakar 35 000 servicepunkter fran vart kontor i
Rosmalen och tillser att 90% av eventuella inciden-
ter atgdrdas utan att kunden behdver bli involverad.

I Finland har vi under aret forstirkt var tekniska
kompetens genom att integrera Electronic Shelf
Label (ESL) med Digital Signage. Vi har forstérkt
var position med ett ramavtal med Finlands ledande
detaljhandelskedja, Kesko Group. Kombinationen
av digital signage och ESL mojliggoér for kunden

"Vigenomfor
processeni
enlighet med
varatre ledord:
professionali-
sering, interna-
tionalisering och
harmonisering.”
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automatiska anpassningar av prisbilden i butiken
genom en enkel knapptryckning som kopplar ihop
hyllan med logistik-, kassasystem och Digital Sig-
nage. Under december fordndrades organisationen
i Finland nér landschef Jens Helin blev utndmnd
VP International Business. Hans eftertrddare Manu
Mesimaéki har en lang bakgrund som entreprendr
och startade Seasam Oy som ZetaDisplay forvar-
vade 2017.

I Sverige har 2018 varit ett mycket héndelserikt
ar, som préglats av affdren med ATG. Som f6ljd av
avregleringen av spelmonopolet genomforde ATG
en upphandling som tillf6ll ZetaDisplay under maj
ménad. Fyra manader senare borjades implemente-
ringen av 7 000 installationer f6r 2 000 spelombud
over hela landet. Den komplexa 16sningen innebar
6 000 programmeringstimmar och en kraftanstrang-
ning av var svenska organisation. Projektet bedoms
vara det storsta av sitt slag i Europa under éret.
Affaren med ATG medfor ocksa att vi i Sverige
framdver kommer se en 6kad volym av kontrakte-
rade tjanster, vilket utgér grunden for langsiktigt
virdeskapande.

FINANSIELLUTVECKLING

2018 innebdr att ZetaDisplays totala affér har vuxit
sig allt starkare. Bortom den geografiska sprid-
ningen som astadkommits genom forvérv har vi
forandrat intdktsmixen. De repetitiva intdkter som
skapas genom att bygga en portfdlj av kontrakterade
tjanster dr en forutsittning for uthallig och forut-
sdgbar lonsambhet, vilket skapar aktiedgarvarde.

De kontrakterade tjédnsterna 6kade med 80 procent

under dret och uppgér nu till hela 101,9 MSEK. Att
vara helhetsleverantor innebar att paketera produk-
ter och service som en tjdnst, vilket kommer att
leda till 6kade kontrakterade tjénster dven under
2019. I takt med att affarens komplexitet tilltar blir
eftermarknadstjénster allt viktigare och relationen
mellan kund och leverantdr mera langsiktig.

UTBLICK

Var industri kallas Digital Signage men var egent-
liga leverans dr avgdrande stdd i beslutsdgonblicket
i fysiska miljoer. ZetaDisplay ar ett tjdnstebolag
som leverar en hybrid mellan mjukvarukompetens,
kommunikationskompetens och en processtyrd
implementerings- och serviceorganisation. Epitetet
“skdrmleverantor” ticker enbart delvis kompetens-
basen som vara medarbetare besitter. ZetaDisplay
2019 dr en internationell tjinste- och mjukvarukon-

cern inom Digital Signage med 140 medarbetare vid

atta kontor i sex lander. Vi dr en europeisk bransch-
ledare och kommer att bygga vidare pa var position
under kommande ar.

Efterfragan ar dér, vi &r vl positionerade och

ZetaDisplay har en tydlig strategisk fardriktning for

att leverera mot omvérldens forvantningar.
Vi ser girna att du dr med pa var resa.

Leif Liljebrunn
VD OCH KONCERNCHEF

?ZetaDisplay

ar ett tjanste-
bolag som leve-
rar en hybrid
mellan mjuk-
varukompetens,
kommunika-
tionskompetens
och en process-
styrd imple-
menterings- och
serviceorgani-
sation.”
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STRATEGI OCH

AFFARSIDE

AFFARSIDE
ZetaDisplays affarsidé ar att vigleda konsumenten
till dnskat beteende i en beslutssituation, dvs att na

ut med réatt budskap till rétt intressent vid rtt tillfalle.

Koncernen dr verksamt i tre affarssegment: digital
butikskommunikation, digital internkommunika-
tion for organisationer samt digital kommunikation
i offentliga miljoer. Grénssnittet mot konsument &r
en mjukvarustyrd digital display som ZetaDisplays
kund styr via en molnbaserad mjukvara. Internatio-
nellt kallas var industri Digital Signage.

VISION

ZetaDisplays vision 4r att vara den ledande globala
partnern for att paverka beteende eller engagemang
1 beslutsogonblicket.

OVERGRIPANDE MAL

ZetaDisplays strategiska mal ar:

o att utveckla koncernen genom fokusering pa
professionalisering, internationalisering och har-
monisering.

e att driva utveckling framat genom hog kundnéjd-
het, investeringar i skalbara 16sningar samt att
kontinuerligt véixa basen for kontrakterade tjéns-
ter.

e att vara den naturliga samarbetspartnern inom
vara valda verksamhetssegment — detaljhandel,
internkommunikation samt offentlig miljo.

e att forstirka vér ledande internationella mark-
nadsposition genom fortsatt organisk tillvixt och
genomfora kompletterande forvarv.

KONCERNENS SYFTE
ZetaDisplay dr mer &n ett tjinstebolag med syfte
ar att skapa och stddja en beteendeforandring i en
fysisk miljo.

For att kunna leverera smarta digitala 16sningar
krévs fyra kirnkompetenser som dr forenade hos
ZetaDisplay under ett och samma tak. Dessa bestér

av mjukvaruutveckling, koncept- och kommunika-
tionskompetens, utrullning och teknikkompetens
samt processtyrda eftermarknadstjanster for kund-
support, dvervakning och underhall.

KONCERNENS VARDEKEDJA

ZetaDisplays verksamhet &r ett tjanstebolag som
upptrader i form av en hybridorganisation med
mjukvaru-, kommunikations-, implementerings- och
forvaltningskompetens under samma tak. Koncer-
nens framgéang beror pa olika spetskompetenser

i olika faser av ett projekt. Detta samspel samt
kontinuerliga investeringar i mjukvara som binder
ihop kundens granssnitt med tekniken &r viktiga
konkurrensfordelar.

KONCERNEN SKAPAR VARDE | TRE FASER:

o Konceptutveckling: ZetaDisplays kunnande om
konsumenternas beteende i beslutsogonblicket &r
basen for kommunikationskonceptet som arbetas
fram gemensamt med kunden. Konceptet och
projektplanen kopplas ihop med kompetensen
inom moderna IT-16sningar baserade pa koncer-
nens molnbaserade mjukvaruldsning. I denna
fas sker en anpassning till kundens digitala eko-
system for att forbereda installation och drift. En
genomsnittlig konceptutvecklingsperiod ligger pa
ca tre till sex manader.

o Installation: Den fysiska installationen forbereds
och genomfors med savil egen personal som av
externa partners som bade levererar tekniken och
handfasta installationstjénster. I denna fas ingar
test mot kundens digitala eko-system och kundens
godkédnnande for en fullskalig utrullning. En
genomsnittlig installationsperiod ligger pa ca en
till tre ménader.

= Daglig drift: Efter att installationen &r fardig
skots den dagliga driften genom en processtyrd
serviceverksamhet i egen regi. Serviceverksamhe-
ten baseras pa kontrakterade licens- och support-
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intdkter med flerariga serviceavtal. I forvaltnings-
fasen skapas de repetitiva intdkterna samt vidare
utveckling av nya tjdnster i titt samarbete med
kunderna.

Organisatoriskt dr ZetaDisplay uppbyggt som en
projektorganisation dir konceptutvecklare och
projektledare har huvudansvar under de forsta tva
faserna i ett kundprojekt medan serviceorganisa-
tionen tar vid nér ett implementationsprojekt ga
over till driftsfasen. I den viktiga servicedelen ingér
systemdvervakning, innehallsproduktion, atgard vid
storningar samt vidareutveckling av kundens befint-
liga kommunikationsplattform.

STRATEGISK POSITIONERING OCH

DRIVANDE FAKTORER

Digital Signage &r en relativ ung industri dar gran-

serna mellan olika deldiscipliner inte alltid &r tydliga.

Vissa aktorer verkar 6ver flera delar av virdekedjan,

medan andra &r begrinsade till att endast leverera

mjukvara, hardvara eller koncept, och tvingas att

arbeta med externa partners eller aterforséljare for

att 4stadkomma en helhetslosning till kunden.
Traditionellt férknippas industrin med visuella

16sningar pa digitala skarmar. Utvecklingen gar mot

mer komplicerade installationer dar integrationer

och molnbaserat dynamiskt innehall mojliggor bla

budskap i realtid, vilket visentligt okar kund- och

konsumentnyttan. Inom detaljhandel upplever

kunden flera férdelar med Digital Signage:

o Haller besokare langre kvar i butiken och ger en
hogre konverteringsgrad.

® Mojliggor en effektiv drift av marknadsforings-
mixen i butiken.

e Skapar en emotionell och varuméarkesbyggande
upplevelse for konsumenten.

e Binder ihop online och stationir handel till en
somlos upplevelse for konsumenten.

® Mojliggor en annonsplattform for kunden i en
egen kanal.

Genom att nyttja Digital Signage for internkommu-

nikation uppnés andra viktiga varden for kunden:

o Mojliggor en effektiv mix av central och lokal
relevant information.

e Skapar enhetliga och engagerande visuella upple-
velser 6ver geografiskt utspridda verksamheter.

Ett komplett erbjudande med fyra distinkta kdarnkompetenser

I

« Kundférstaelse

« Utveckla kundresan
+ Innehallsplanering
« Kreativ utveckling

» Skraddarsydda
l&sningar

» Framtidssaker
mjukvara

« Optimera kundens
digitala ekosystem

« Hardvarukompetens

« Projektledning

« Hardvarukompetens

- Installation

« Utbildning &
kunskapsoéverforing

- Overvakning

« Kanalstyrning

« Service & support

Concept Software

Contracted
Services

Deployment
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o Finns ddr medarbetarna ror sig och far da naturlig
uppmérksambhet.

o Aktuell information genom en kombination av
redaktors- och automatstyrd redaktionell plane-
ring.

o Foljer anvindarlogiken av befintliga CMS-system
som gor det l4tt for organisationer att producera
och styra 6nskat innehall.

Nytta med Digital Signage i offentlig miljo ar:

e Ger relevant information vid ritt tillfélle.

e Kombinerar aktuell information genom en kombi-
nation av redaktdrs- och automatstyrd planering.

e Ta bort trycket fran kundens kundtjénst om ratt
information kan ges.

ZetaDisplay har en strategisk position som stricker
sig fran mjukvaruutveckling dver koncept- och inne-
hallsutveckling till integration och underhall. Den
positionen dr komplex och innefattar fyra distinkta
kdrnkompetenser (se illustration). Samtidigt séker-
stéller ZetaDisplay att man kan bygga en langsiktig



relation med kunden da man dr involverad i alla
projektfaser.

Kundbehovet blir allt mer komplext med 6kade
krav pa funktionalitet, internationalisering och ser-
vice. Helhetskompetens mojliggdr en langsiktig och
tét relation som Oppnar upp for tilldggsbestillningar
under kontraktets 10ptid. ZetaDisplays strategi att
sjdlva besitta de kritiska funktionerna vilket ger
bittre service dt kunden, 6kar mojligheten till till-
laggsbestdllningar samt bygger barridrer mot kon-
kurrenter. Storre internationella projekt genomfors
i regel med hjdlp av externa partner, dock forblir
kund- och projektansvaret alltid hos ZetaDisplay.

Aven om slutprodukten, Digital Signage, mycket
handlar om teknisk kompetens, sdsom installation,
integration, underhall och 6vervakning ar dock for-
magan att forsta kundens behov samt att bygga en
konsumentresa baserad pa verklighetsnidra matetal
den avgorande faktorn for att vinna och genomfora
ett projekt framgangsrikt.

MARKNADENS FRAMTIDA UTVECKLING
Den europeiska marknaden dr en betydande del av
vérldsmarknaden och berdknades 2018 uppga till

27 mdr SEK (2,6 miljarder Euro), vilket motsvarar
cirka en fjardedel av véirldsmarknaden for Digi-

tal Signage (killa: Invidis). Marknadstillvéxten
beddms uppga till cirka 8 procent i Norden, vilken
ar ZetaDisplays hemmamarknad, och dr den tredje
storsta marknaden som utgor cirka 12 procent av
den europeiska marknaden. DACH omradet &r storst

Affarslandskapet — olika strategier

( ZetaDisplay )

Integratorer
Mjukvaruleverantdrer
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och utgor cirka 16 procent, medan UK/Irland utgdr
ca 15 procent av den europeiska Digital Signage
marknaden. Det finns flera skl varfér Norden har
en forhallandevis stark utvecklad marknad. Viktiga
faktorer dr konsolideringen i handeln, vélutbyggd
teknisk infrastruktur samt stark mottaglighet for
forandrat konsumentbeteende.

Den europeiska marknaden for Digital Signage
véntas fortsdtta att viixa i takt med att mognaden
tilltar och kunder satsar en 6kande andel av sina
marknadsforingsbudgetar pa digital kommunika-
tion. Detta innebir ocksa att kunderna blir mer
sofistikerade och ddrmed stéller 6kade krav pa sina
leverantdrer.

ZetaDisplay utgar ifran ett tillvixtscenario dér
andelen kontrakterade tjénster, sésom program-
varulicenser och annan service, 6kar som andel av
forsaljningen. Detta bidrar till 6kade marginaler,
da programvara och tjénster typiskt uppvisar hogre
bruttomarginaler 4n hardvara.

FORANDRINGAR INOM HANDELN
Varumairkesleverantorerna har idag svart att fa ut
sina budskap till slutkonsument i butiksmiljé. De
storsta marknadsinvesteringarna gors utanfor butik
trots att beslutet om vilken produkt kunden slutligen
koper sker i butiken. For att uppna maximal effekt
av marknadsbudgeten blir det darfor viktigare att
kommunicera med kunden i samband med koptill-
fallet.

Butiker skapar en virtuell resa for konsumenten
genom fler bildskdrmar, dar man foljer konsumenten
fran parkeringsplatsen, in i butiken och via mindre
bildskdrmar énda fram till hyllorna med den aktuella
varan. Det gar att skapa en mix av inspiration och
information som inte bara riktar uppméirksamheten
mot en specifik produkt, utan ocksé skapar en upp-
levelse som far konsumenten att stanna léngre i buti-
ken. Den digitala butikskommunikationen forstarks
genom integration med andra digitala system sasom
konsumentens mobil, kundens afférssystem, digitala
streckkoder, kdsystem och sé vidare.

Upplevelse for konsumenterna, oavsett kanal, star
i centrum. Det innebdr att grénsen mellan e-handel
och fysisk butik flyter samman och att nya krav

Lag stélls pa hur man skéter relationen mot slutkunden.

Lokalt Skala Globalt  Ett exempel hur det kan se ut dr ZetaTouch, bolagets

©ZetaDisplay

touchskdrmlosning som knyter ihop den fysiska



12 | STRATEGI OCH AFFARSIDE

butiken med kundens e-handelssystem. ZetaTouch
skapar e-handel inne i butiken, ger siljstod till
butikspersonal samt gor det mojligt att exponera ett
storre och bredare sortiment pa begrénsad yta.

Det génga éret har visat pa bolagets erfarenhet
av att ta fram 16sningar for digital multikanalkom-
munikation for detaljhandeln i en rad olika ldnder,
vilket gett synliga resultat. En stor detaljhandels-
kedja rapporterar att man har natt en generell for-
sdljningsokning i sina butiker pa étta till tio procent
och en dkad kundngjdhet. Konsumenterna uppskat-
tar vad de ser och dr dven mer uppméarksamma pa
skdrmarna och budskapen nésta gang de kommer
in afféren. I kundundersokningar beréttar kunderna
att de inte uppfattar kommunikationen som reklam
utan som just relevant kommunikation, erbjudanden,
information och tips och rad som de girna tar till sig.

FLER ANVANDNINGSOMRADEN

Det &r inte enbart handeln som har upptéckt nyttan
av digital kommunikation. I féretagsvirlden har
under senare ar det klassiska intranétet komplet-
teras med olika digitala kommunikationsldsningar,
oftast med fokus pé sociala medier. Mgjligheterna
inom Digital Signage ppnar upp for att frimja
anvindarorienterat internkommunikation. Manga

GENERATION

1.0

Vaggdisplay
"Hang & Bang"

Isolerade l6sningar

Resultat:
"Digital Signage
fungerar inte"

Konsekvens:

KONTROLL-
PROLIFERATION

Kaélla: Invidis Consulting

Utvecklingstrappan fér Digital Signage lé6sningar

GENERATION

GENERATION
GENERATION
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Omni-channel A
central styrning

Touch- ar l6sningen
applikationer
6verallt

Datadrivet,

fullstandigt

integrerade
projekt

Varje avdelning
far chansen
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R ltat:
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manga piloter,

. . Resultat:
inga utrullningar

Internationella
utrullningar
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"Digital Signage
fungerar
fortfarande inte"

Konsekvens:

FORVIRRING Konsekvens:

POSITIVA ROI
MATBARA KPI

Konsekvens:

FRUSTRATION

organisationer brottas med utmaningen att kunna
leverera malgruppsanpassad kommunikation sam-
tidigt i olika geografiska omraden. Genom Digital
Signage kan man astadkomma flera positiva effekter
for att sprida information: skapa lokal relevans, dka
engagemang och starka varumarket.

FORTSATT UTVECKLING AV

DIGITAL SIGNAGE

Utvecklingen pa omradet dr snabb och pa sikt véntas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och
kring butik samt i andra publika miljder pa flera sétt
dn bara via digitala bildskdrmar.

Digital Signage kan integreras med sociala medier
och webbplatser och mobila appar vilket skapar
interaktivitet med mottagaren. Utvecklingen géar
mot att integrera 16sningen med butikskedjans
kassasystem for automatisk prisuppdatering och
dynamiskt styrda budskap.

UTVECKLING AV PRODUKTER OCH
TJANSTER

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling, dir bolagets mjukvaruplatt-
form sékrar langsiktigt konkurrenskraft. Under 2018
lag fokus pa att driva utvecklingen mot en harmo-
niserad teknisk plattform. Teknikutvecklingen ar
snabb och verksamheten i sex lander krdver samord-
nade utvecklingsaktiviteter for att sékerstélla resurs-
effektivitet och innovativa losningar.

ORGANISATION FOR FORTSATT
EXPANSION
ZetaDisplays organisation dr byggd for fortsatt
expansion och for att tillvarata skalfordelar efter
hand som koncernen vixer. Dotterbolagen i respek-
tive land dr uppbyggda pa likartade sétt och utgor
affdrsomraden med en affirsomradesansvarig.
Affarsomradet har ansvar for forséljning, projekt-
ledning, koncept- och kommunikationskompetens
savil som first-line-support.
Moderbolaget tillhandahéller stodfunktioner.
I dessa ingar, inkop, service och support for den
svenska verksamheten, samt programvaruutveck-
ling, ekonomi och finans, konceptutveckling, kom-
munikation och marknadsféring pa koncernniva.
Modellen innebir en skalbar och effektiv organi-
sation. Installation och pa-platsen-service avseende



digitala system genomfors ofta av partners pa de
lokala marknaderna. Detta upplagg begrénsar bola-
gets fasta kostnader och bidrar till flexibilitet och
skalbarhet.

FORVARV

Efter ett antal forvarv under tidigare ar blev upp-
kopet av norska WebPro det enda dvertagandet
under 2018. Webpro erbjuder tillgang till en mycket
attraktiv internationell kundbas. Bolaget har under
ett antal ar lyckats bygga upp tdta relationer med

DIGITAL SIGNAGE
VARLDSMARKNADEN

SEK 135 MDR, TILLVAXT 2018 +18%

2018: EMEA
1,2 MILJONER

STORFORMATS
DISPLAYER

YoY +12%

Kélla: © 2019 Futuresource
2018 Market Share in Units
(Professional Screens >32")
YoY = year-on-year comparison
2017 vs 2018
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stora kunder sa som mobelvaruhus i flertalet lander
och McDonald’s i Ryssland och vuxit med sina
kunder i geografiska omraden dér ZetaDisplay inte
har varit representerat tidigare.

Under 2018 har koncernen fokuserat fraimst pa
organisk tillvdxt. ZetaDisplay dverviger kontinu-
erligt tinkbara uppkopskandidater som kan tillfora
geografisk spridning, ny kompetens eller utdkad
kundbas. Det dr ocksa viktigt att forvarvskandida-
ter star for en foretagskultur som gar vél ihop med
ZetaDisplays entreprendriella sitt att arbeta.
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FRAMTIDENS
FYSISKA BUTIK

NYCKELKOMPETENSEN AR KUNSKAPSOVERFORING
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Det &r en mérk decemberdag nar
Professor Ulf Johansson bes6-
ker ZetaDisplays huvudkontor

i Malmé. Det har varit mycket
uppmarksamhet runt chefen for
Centrum fér handelsforskning
vid Lunds Universitet de senaste
manaderna. Antologin ”Fram-
tidens fysiska butik” kom ut i
bérjan av oktober 2018 och salde
slutinom nagra dagar. Anledning
nog att sitta ner med Ulf Johans-
son och forsta hur 17 forskare
ser pa framtiden fér den fysiska
butiken och varfér amnet ar sa
efterfragat.

— Jag tror grunden till den stora populariteten av
boken ir att det 4r den mest brinnande fragan for
alla handelskategorier. Inte ens de stora jdttarna vet
hur svaret lyder och alla forsoker hitta sin vdg fram
nu nér kartan ritas om, kommentarer Ulf Johansson.

— Jag tror dock pa den fysiska butikens 6verlevnad
och att den fysiska handelsplatsen inte blir ett utlam-
ningsstdlle for e-handeln, fortsitter Johansson.

Efter en lang forskarkarriér vet Ulf Johansson att
forandringen kan ta tid:

— Mitt forsta case som student i slutet av sjuttio-
talet rorde smarta hem. Vi vet alla att vi fortsatt dn
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"Dagligvaru-
handeln ar fylld
av situationer
dar konsumen-
ten maste fatta
beslut, har spelar
hjalpen genom

Digital Signage
enviktig roll.”

idag pratar om smarta digitala hem, s vissa utveck-
lingar tar helt enkelt tid, sdger Johansson.

Johansson poédngterar ett antal ganger under vart
samtal att butikens roll &r att formedla kunskap i
besdksogonblicket till en konsument:

— Kunskapsformedlingen ér central for butikens
formaga att kunna 6verleva.

Johansson namner den engelska kedjan Lululemon
som dagtid sdljer kldder for yoga-utdvning medan
den pa kvillen forvandlas till ett yoga-traningscen-
ter med personliga trénare.

— I fall som inom livsmedelshandeln dar kun-
skapsoverforingen inte dr sa central maste handeln
se till att kopprocessen kan genomforas sa smidigt
som mdjligt genom smarta betalldsningar och korta
koer. Sjélvbetjaning 2.0 kallar jag det, tillagger
Johansson.

Slutligen maste handeln kunna hantera alla distri-
butionsformer.

— Att bemadstra spagaten mellan den fysiska miljon,

e-handeln och nérvaron pa digitala plattformar blir
en tredje viktig faktor, sdger Johansson.

UPPLEVELSE — MER AN UNDERHALLNING
Samtidigt tar forskaren kal pa kravet att butiken
maste kunna bli mer underhallande f6r konsumenten.

— Upplevelser dr inte enbart underhéllning, hér
gar en del handelsformat fel. Det handlar inte om
att arrangera modevisningar eller konserter i ett
inkdpscentrum, det ultimata kravet &r att sékerstilla
kunskapsdverforingen i kopdgonblicket, podngterar
Johansson pa nytt.

I det sammanhanget ser Johansson att rollen for
Digital Signage har forédndrats pa manga sétt:

— Det var lidnge sedan det rickte att Digital
Signage var en digital poster. Det Digital Signage
industrin gor dr nudging, dvs att knuffa for ett visst
beteende i beslutsogonblicket. I vissa miljoer &r det
ett satt att ersdtta personal och hjélpa kunden, sidger
Johansson.



ULF JOHANSSON

Professor i marknadsféring vid Lunds universitet och
programchef for International Marketing and Brand
management master programmet. Leder ocksa Centrum
for handelsforskning vid Lunds Universitet; till det
tvarvetenskapliga Centrum finns +40 forskare inom
detaljhandelsomradet kopplade. Johansson forsknings-
intressen inkluderar varumarken, internationalisering,
innovationsledning samt utveckling av affarsmodeller.
Passionerad Skottlandalskare efter sin tid som gast-
professor i marketing vid University of Sterling.

— Dagligvaruhandeln ar fylld av situationer dir
konsumenten maste fatta beslut, hér spelar hjilpen
genom Digital Signage en viktig roll, menar forska-
ren.

Aven i omradet internkommunikation ser Ulf
Johansson en gynnsam trend for industrin.

— I bolag med tillfdllig personal eller manga
verksambhetsstillen dr det ett utmarkt sétt att sprida
aktuell och relevant information, bygga kulturen
pa ett visuellt séitt som é&r tilltalande, kommenterar
Johansson.

Forskaren anser dock att denna del av marknaden
inte r lika ldngt kommen som i den klassiska han-
deln.

VEM TARHEM SPELET?

Den stora fragan &r dock till sist vilken distribu-
tionskanal som tar hem spelet i handeln. Ulf Johans-
son har tdt dialog med internationella handelsjattar
och menar att:

— Ingen, inklusive de stora aktorerna, har ett klart
recept for framtiden.

Ju langre samtalet lider desto tydligare blir det
dock att forskarteamet runt Ulf Johansson tror
mycket pa de stora plattformsspelare som har for-
merat sig.

— Vi maste prata om Amazon som har enastaende
koncept och logistik och dr ekonomiskt hallbara, vi
vet att stora handelskedjor star i samtal med kine-
siska plattformar sasom Alibaba, hir dr ndgonting
pa gang, menar Johanson.

— De olika distributionsformerna kommer att
ndrma sig varandra, den fysiska butiken kommer
finnas kvar dock maste det vara ett kunskapsdver-
foérande upplevelsecenter, avslutar Johansson.
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FRAMTIDENS FYSISKA BUTIK

"Framtidens fysiska butik” &r en antologi med
bidrag fran 17 internationella handelsexper-
ter. Den har producerats i samarbete mellan
Handelsradet Sverige och Centrum fér han-
delsforskning pa Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet. Den lanserades i samband med
Handelsradets dag i Stockholm den 4 oktober
2018. Boken gar att ladda ner pé institutets
hemsida www.handel.lu.se.

FEM KONKRETA INSIKTER
FRAN BOKEN "FRAMTIDENS
FYSISKA BUTIK”

® Mobiltelefonen férandrar upplevelsen av
butiken radikalt — och relevansen av det
’script’ den fysiska butiken bygger pa. Rad
till handeln: bygg om och bérja darifran
kunden ar!

o Det analoga &r fortfarande viktigt for att
skapa positiva butiksupplevelser — som
engagerad och kunnig personal — men detta
maste forstarkas med atminstone en digital
lagstaniva.

® Nu serviframvéaxten av en ny handelsplats
— plattformen och "betjanten dar hemma”
(som Amazon och Amazon Ecco) — och en
verklighet dar den fysiska butiken maste
kunna erbjuda nya mervarden.

o Hallbarhet &r en ofta nedprioriterad verk-
samhet i den fysiska butiken, trots utfas-
telser till det motsatta. Den fysiska butiken
méste vara dar l6ften uppfylls, inte bryts!

® Om butiken kan neutralisera e-handelns
fordelar — tillganglighet, lagt pris och stort
sortiment — och vidareutveckla sina egna
fordelar — omedelbarhet, ta och kdnna, ser-
vice — ar framtiden ljus!
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LANSERING AV ATG

EN SPANNANDE UTMANING PA DEN NYA SPELMARKNADEN
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Det var en spannande nyars-
natt 2018/2019 som ATG och
dess Head of Retail Sales Johan
Korssell genomlevde. Vid mid-
natt skulle omregleringen av den
svenska spelmarknaden tréada

i kraft, dar bolaget fran start
skulle satta en ny standard i
kundbemdtandet i butiken och
samtidigt driftsatta en helt ny
spelform, ATG Sport.

Johan Korssell, Head of Retail Sales
for ATG sedan november 2015.
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08:42 pa nyarsdagen fungerade alla system som de
skulle och ATG och dess leverantdr ZetaDisplay
kunde andas ut. Bakom teamet runt Johan Korssell
lag mer dn tolv manaders projektering och sju
manaders implementeringsarbete for att forbereda
sig infor lanseringsdagen. 2 000 butiker utrustades
med ett digitalt skarmsystem med 7 000 enheter,
granssnittet arbetades om helt och en ny spelform,
ATG Sport, programmerades sd att all data kunde
presenteras live. ”Var malséttning var att vara redo
1 januari 2019, fast vi insdg tidigt att det var ett
tufft schema. Men allting héll, bade tidsplanen och
budget. Jag dr oerhort nojd framfor allt med tanke
pa hur komplext projektet har varit”, kommenterar
Johan Korssell.

Den storsta Digital Signage-utrullningen i Norden
ar anledning till att sitta ner med Johan Korssell for
att ga genom uppdraget och processen.

Hur bérjade hela resan?
Nir det stod klart att omregleringen, som for ATG
innebar att vart monopol pa héstspel skulle uppldsas
samtidigt som mojligheten gavs att erbjuda sport-
och casinospel, bestimde vi oss for att lansera ATG
Sport den 1 januari 2019 i alla 2 000 butiker och
online. Fram till forra aret hyrde vi in oss i ett annat
bolags skdarmsystem, vilket vi inte hade full kontroll
over. Det mérktes att det var svart att gora forand-
ringar utan egen kontroll &ver installationen, och dir
behdvdes en dndring.

Var huvudfraga var hur vi kunde erbjuda en
bra kundupplevelse. Med vildigt mycket informa-
tion om starttider etcetera som maste hanteras
live behdvdes en mjukvaruleverantdr som kunde
leverera pa de behoven. Som foretag var vi darfor
en krédsen kund, och projektet var en komplex utma-
ning. Vi visste vad som behdvde uppnas och det var
basen for upphandlingen. Dessutom ville vi inte
ta over det gamla kupongsystemet, vi ville erbjuda
en annan, snabbare och effektivare upplevelse for
kunden i ATG Sport. Slutligen skulle 750 sport-
spelstolpar installeras i utvalda butiker och 6 000
touchdisplayer i samtliga vara butiker.

Néar kom ZetaDisplay in i bilden?

Uppdraget tillfoll ZetaDisplay forst under maj
ménad forra aret. Ni hade enbart sju manader pa

er att utveckla, programmera och leverera. Det
behdvdes nagon som hade ett svart bilte inom CMS
och som klarade av tekniska utfordringar kopplade
till komplexiteten med att integrera olika system

i en live-miljo. ZetaDisplay var mer engagerad én

konkurrenterna och man om att leverera vad som
kréavdes. Men, det har tidvis varit med kniven pa
strupen, med ett pressat tidsschema och faktiskt ett
par krismé&ten under hosten for att verkligen fa allt
pa plats.

Hur har den nya l6sningen tagits emot?
Butikerna &r jéttendjda, och det giller fran Ystad till
Haparanda. Det fungerade som det skulle pa nyars-

dagen och i 99 procent av alla butiker var installatio-
nerna klara. Nu har vi nagot helt nytt och frascht och
ar betydligt langre fram dn resten av marknaden.
Enkelheten, upplevelsen och helheten dr nyckel-
faktorer for vart erbjudande.

Q‘

Y

Enkel och smidig
kommunikation ar
nyckeln fér kundupp-
levelsen i butiken.
Utskriften av valet
omvandlas vid kassan
via QR-koden enkelt

i en tipskupong.

Johan Korssell (th) med Oscar Arp, Vice VD ZetaDisplay som var
ansvarig for projektet fran start till mal.



Nu f6ljer vi upp med vara butiker hur de upplevt
introduktionsfasen. Det kommer in mer eller mindre
samma svar fran alla vara butiker, att tekniken
fungerade fran dag ett, och det bade utan stérning
och med 6nskad snabbhet.

Vad kunde det ha gjorts annorlunda?

Vi anser att ZetaDisplay hade ritt kompetens invol-
verad i projektet fran mjukvara och projektledning
till hardvara och utrullning. Bolaget har verkligen
tagit var input pa allvar. ZetaDisplay &r en slimmad
organisation ddr enskilda individer drar ett stort
lass.

Men det var en stor utmaning eftersom allt var sa
tidspressat. Vi inom ATG, Visma som installerade
skdrmarna, och ZetaDisplay hade allt vart fokus pa
utrullningen i slutfasen.

Nu har vi det som sagt pa plats och 16sningen
ligger fore konkurrenterna. Vi sag vad som hinde
vid omregleringen i Danmark dir den ledande
aktoren var ldngsam och konkurrenter brét sig in pa
marknaden. Det dr av yttersta vikt att vara forst. Vi
far inte sitta och tycka att vi dr ohotade.

Allt &r pa plats som var del av upphandlingen,
vad ar nésta steg?
Nu giller det att fa riktig fart pa forsdljningen och

vi dr redan igang rejdlt med att marknadsfora 16s-
ningen gentemot vara kunder. Nu {6ljs kampanj-
planen och under varen kommer vi synas dnnu mer,
med evenemang och personal i butikerna.

Hur paverkar installationen
attraktionskraften for ATG:s butiker?

Den fysiska butiken maste astadkomma nagot som
inte kan finnas online. Vi maste leverera en upple-
velse, men det behdver inte vara glitter och glamour
som i Las Vegas. Det kan vara kundbemdtande eller
andra relationsskapande atgérder. Jag tittar i dessa
sammanhang gérna pa restaurangbranschen, som
redan gjort den resan.

Vi maste fortsétta utveckla kundupplevelsen i
butikerna och den maste forverkligas i varje enskild
butik, om dn pa butikens eget vis. I det samman-
hanget satsar vi bland annat pa en utbildningsfunk-
tion som heter retail academy for att sdkerstilla
kundbemdtandet. En annan viktig pusselbit som
stirker kundupplevelsen i butik dr den nya digital
signage-16sningen.

Rent generellt méste kunden bli sedd och upp-
mérksammad, det dr nyckeln for vara moten bade
online och i butik. Vi maste fortsitta att utveckla

samspelet mellan nitet och den fysiska platsen. ATG

Sport dr ytterligare ett viktigt steg pa den resan.
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OM ATG

AB Trav och Galopp (ATG)
ags till 100 procent av
trav- och galoppsporten.
Foretaget erbjuder span-
nande spelupplevelser, pa
ett schysst och smidigt
satt hos drygt 2 000 buti-
ker, i digitala plattformar
samt pa 36 trav- och
galoppbanor runtomi
landet. ATG hade en netto-
omséttning 2018 pa 4,2
miljarder kronor. ATG
tryggar via spelet pa
héstar, sport och casino
den svenska trav- och
galoppsportens langsik-
tiga forutsattningar. Hela
Overskottet (2,1 miljarder
kronor 2018) gar tillbaka
till hastsporten.

SVENSKA
SPELMARKNADEN

Den svenska spelmarkna-
den omsatte 2017 totalt
22,7 miljarder kronor
(efter utbetalda vinster).

| genomsnitt spelar
svenskar (vuxna 6ver 18
ar) for 2 840 kronor per
person, motsvarande en
procent av den disponibla
inkomsten. Sedan januari
2019 ar den svenska spel-
marknaden omreglerad,
déar spelbolag maste ha
licens fran Spelinspektio-
nen for att kunnaverkai
Sverige.
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KPN NEDERLANDERNA -
STOR FORESPRAKARE AV DIGITAL SIGNAGE

KOMMUNIKATIONEN
NA MOTTAGARNA

KPN:s huvudkontor har varit det stora samtalsdmnet i Rotterdam under
hela den langa vintern. Den nederlédndska telekomjattens kontorsfasad
har lyst upp staden med ny och spektakular digital skyltning som pa kort
tid har blivit en sjalvklar del av Rotterdams stadsbild.
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Det néra och givande samarbetet mellan KPN och
ZetaDisplays nederldandska gren som har pagatt i tio
ar har nu resulterat i banbrytande digital skyltning,
inte bara for KPN:s butiker utan dven for huvud-
kontorets fasad och for den interna kommunikatio-
nen. Just KPN:s investering i Digital Signage for
intern kommunikation ar ett tydligt exempel pa hur
digital skyltning kan hjélpa ett foretags kommuni-
kationsavdelning att fanga sina medarbetares upp-
mérksamhet och for att formedla viktiga strategiska
budskap.

MITT FRAMFOR NASAN

— Vi startade 2008 med en ny onlineplattform som
byggde pa sociala medier och som i dag fungerar
som forebild for ménga andra foretag. Plattformen
har mycket anvindargenererat innehdll och ar fore-
tagets viktigaste nyhetskailla, online, var du én &r, pa
vilken enhet som helst. Vi har sett en enorm dkning
av innehall och letade efter sitt att kunna gora
nyheterna synligare for malgruppen. D4 blev “nar-
rowcasting” den logiska 16sningen, beréttar Hans
Koeleman, Chief Corporate Communication & CSR
och medlem i KPN:s koncernledning. Det neder-
landska telekombolaget producerar en stor del av sitt
kommunikationsmaterial sjilva men hade svart att
nd ut till medarbetarna:

— Digital Signage ger oss mdjlighet att installera
manga fler kontaktpunkter runtom pé kontoren sa att
vi kan gora vart befintliga innehall d4nnu tydligare
for medarbetarna, fortsatter Hans Koeleman.

— Allt ar tillgédngligt online hela tiden, men med
digital skyltning placeras det mitt framfor ndsan
pa mottagaren, sa att vi kan tillgodose medarbe-
tarnas behov av att alltid ha tillgang till de senaste
nyheterna, tilldgger han. KPN placerar budskapet
dir medarbetarna ror sig mest. For ndrvarande har
runt 100 skdrmar installerats runtom i KPN:s kon-
torslokaler i Nederldnderna. De har placerats pa
strategiska platser ddr manga minniskor méts, som
i receptionen, vid kaffemaskiner och i kantinutrym-
men.

— Dessutom fokuserade vi pa att utveckla en
innehallslésning som var enkel att hantera for vara
redaktorer. Grundidén om att reproducera befintligt
innehall (text och video) pa ett enkelt sdtt i en ny
kanal ar fortfarande var ledstjdrna, fortsétter Hans
Koeleman.

Digital Signage har ersatt KPN:s interntidningar

och aterspeglar dven ett fordndrat beteende hos
dagens medarbetare.

— Vi dr sa vana vid att titta pa skdrmar idag att det
ar helt naturligt att anvinda dem dven for den interna
kommunikationen, forklarar Hans Koeleman.

EN PROCESS | FLERA STEG

KPN passade pa att installera den forsta digitala
skyltningen i samband med renoveringen av huvud-
kontoret.

— Vi tog ritningarna och lade till en skdrm vid
varje kaffemaskin, minns Hans Koeleman.

For att introducera den digitala skyltningen till-
lampade man en process i flera steg:

— Vi borjade redan for flera ar sedan i liten skala
och kunde relativt snabbt visa for organisationen
och ledningen att investeringen l6nade sig, berét-
tar Hans Koeleman. Nér de forsta hindren hade
overvunnits inleddes den fortsatta introduktionen
utanfor kontorslokalerna i butikerna. KPN genom-
for regelbundna medarbetarenkéter om kommunika-
tionens effektivitet och formedlingen av strategiska
budskap. Men KPN é&r samtidigt medvetna om att
digital skyltning inte kan l6sa alla interna kommuni-
kationsutmaningar:

— Det kravs en kombination av méten, informa-
tion online och pa skdrmar for att skapa ett komplett
program for den interna kommunikationen, sdger
Hans Koeleman. Om man beaktar alla dessa olika
aspekter finns en viktig gemensam framgangsfaktor:

— Det dr innehallet som &r avgorande. Tekniken

Hans Koeleman
ansvarig for
Corporate Com-
munication &

CSRvid neder-
landska tele-
kombolaget KPN.



/erhaak Opnie

STRATEGIN FOR DIGITAL
SIGNAGE OCH INTERN
KOMMUNIKATION
e Fa detattfungera hela tiden
® Visaresultaten omedelbart
e Borja langsamt och bygg ut
installationen steg for steg
® Fokusera pa videoinnehall,
det ar latt att ta till sig

kan inte bidra med nagot om man inte har rétt inne-
hall, da nar man dnda inte fram, sammanfattar Hans
Koeleman.

Ett synsitt som delas av Hans-Christiaan de
Vaan, Business Area Manager for ZetaDisplay i
Nederlédnderna.

— Den relativt lilla grupp av foretag som anviander
Digital Signage kommunicerar ofta bara med med-
arbetarna pa huvudkontoret. KPN inser att deras
butikspersonal ocksa utgdr en viktig del av den
totala arbetsstyrkan. Darfor kommunicerar de pa ett
oppet och tydligt sétt &ven med dem via skdrmar pa

TRE RAD FOR

LYCKAD INTERN

KOMMUNIKATION VIA

DIGITAL SIGNAGE

e Setill attdet syns tydligt

® |nnehallet ar allt —ater-
anvand det du har

® En genomfdrbar process
iflerasteg
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butikernas kontor, vilket skapar deltagande, enga-
gemang och styrning, tilligger Hans-Christiaan de
Vaan.

ETT LYCKAT SAMARBETE

KPN ser sitt samarbete med ZetaDisplay i Nederlan-
derna som stabilt och givande, med tanke pa att det
har lett till projekt pa tre olika omraden.

— Responsen fran mina kollegor inom detaljhan-
deln &r att de 4r mycket ndjda med er och att de
alltid har upplevt er som flexibla, personliga och 16s-
ningsorienterade, ssmmanfattar Hans Koeleman.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Antalet aktier i ZetaDisplay AB vid arets slut upp-
gick till 24 750 049 (19 834 582), varav 24 143 717
(19 228 250) stamaktier och 606 332 (606 332) prefe-
rensaktier, vardera med ett kvotvirde om 1 krona.

Genomsnittligt antal aktier under éret fore utspad-
ning uppgick till 23 144 164 (15 057 231) och efter
utspadning till 23 666 316 (15 512 266). Preferens-
aktierna har foretradesrétt framfor stamaktierna till
arlig utdelning av nio (9) kronor per preferensaktie.
Utdelningen sker kvartalsvis. Preferensaktien har
dven foretrade till Bolagets tillgangar vid Bolagets
upplosning. Varje preferensaktie medfor da rétt att
erhalla ett visst belopp innan utskiftning sker till
dgarna av stamaktierna. Stamaktierna berattigar
till en rdst och preferensaktierna berittigar till en
tiondels rost.

Under juli 2018 dkande antalet aktier och roster
i ZetaDisplay AB till f6ljd av den nyemission som
bolaget genomfoérde. Det totala antalet stamaktier
och roster i bolaget har 6kade med 4 807 062.

Den 1 oktober 2018 avslutades den forsta nyttjan-
deperioden for ZETA TO 1. Totalt nyttjades 103 250
teckningsoptioner for teckning av 108 405 stam-
aktier till teckningskurs 11,43 SEK per stamaktie.
Genom teckningsoptionerna tillfordes ZetaDisplay
drygt 1,2 MSEK fore kostnader. Den andra nytt-
jandeperioden intréffar 2 september—30 september
2019.

Det har inte forekommit nagra offentliga upp-
kopserbjudanden avseende Bolagets aktier under
innevarande eller foregaende rikenskapsar. Bolagets
aktier dr inte foremal for erbjudande som ldmnats
till f6ljd av budplikt, inldsenritt eller 16sningsskyl-
dighet.

Stamaktierna dr noterade pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad (Small Cap) och har kortnamn ZETA

ZetaDisplay OMX-SPI
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och ISIN-kod SE0001105511. Preferensaktierna ar
noterade pa First North och har kortnamn ZETA
PREF och ISIN-kod SE0008966048.

AKTIEAGARE

Vid arets slut uppgick antalet aktiedgare till 1 909
(1 444), varav 577 dgare hade innehav om 1 000
aktier eller fler under 2018. De 15 storsta dgarna
svarade for 68,4 (67,9) procent av det totala antalet
aktier och 68,7 (68,6) procent av det totala antalet
roster. Andelen utlindska dgare uppgick till 33,9
procent av det totala kapitalet for 2018.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstimman 2018 beslutades om att ge styrelsen
bemyndigande om att vid ett eller flera tillfdllen
fore ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, besluta om nyemis-
sion av aktier eller emission av konvertibler eller
teckningsoptioner. Bemyndigandet dr begréinsat pa
sa sitt att styrelsen inte ska kunna fatta beslut som
innebdr att sammanlagt mer &n 10 000 000 aktier
ges ut eller, vid emission av konvertibler eller teck-
ningsoptioner, tillkommer efter konvertering eller
utnyttjande. Stimman beslutade dven att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen under tiden
fram till nésta arsstimma besluta om forvérv eller
overlatelse av egna aktier.

KURSUTVECKLING OCH

OMSATTNING 2018

Under 2018 sjonk ZetaDisplays aktiekurs med 29,3
procent fran 23,70 kronor till 16,75 kronor. Nasdaq
Stockholm index for samtliga bolag (OMX-SPI)
sjonk under samma period med 7,8 procent. Vid
utgangen av 2018 uppgick ZetaDisplays marknads-

Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Antal

Antal preferens- Totalt Andel av Andel av
Aktiedgare stamaktier aktier antal aktier kapital % roster %
Mats Johansson 2 563 468 2628 2 566 096 10,4% 10,6%
Anders Pettersson 2 423253 58114 2 481367 10,0% 10,0%
Virala Oy AB 1700000 1700000 6,9% 7,0%
Prioritet Capital AB 1212500 1212500 4,9% 5,0%
Anders Moberg 1056 251 106 521 1162772 4,7% 4,4%
Nordea Fonder 1122072 1122072 4,5% 4,6%
AMF Fonder 1043 750 60217 1103 967 4,5% 4,3%
Magari Venture AS 1100 000 1100 000 4,4% 4,5%
Mats Leander 988817 6612 995 429 4,0% 41%
Martin Gullberg 818712 818712 3,3% 3,4%
LMD Beheer BV (tidigare dgare Qyn B.V) 596 762 596 762 2,4% 2,5%
Mikael Hagg 590 274 20000 610 274 2,5% 2,6%
Avanza Pension 503 585 27 155 530 740 21% 2,1%
Six Sis AG 461927 54593 516 520 2,1% 1,9%
SEB Life International 408 128 408 128 1,6% 1,7%
Leif Liljebrunn 393 966 393 966 1,6% 1,6%
Bernt Larsson 343783 8132 351915 1,4% 1,4%
AB Stena Metall Finans 345 431 345431 1,4% 1,4%
Manu Mesimaki 313177 313177 1,3% 1,3%
Ovriga aktieagare 6157 861 262 360 6420221 25,9% 25,5%
Summa 24143717 606 332 24750 049 100% 100%

Finska Virala Oy Ab har efter arets utgang okat sitt innehav i bolaget till 2 811 681 aktier (1700 000 per 31.12.2018)

och &r nu ZetaDisplays storsta aktiedgare.

vérde till 404,4 miljoner kronor, baserat pa arets
senaste betalkurs 16,75 kronor. Antalet omsatta
stamaktier pa Nasdaq Stockholm uppgick 2018 till

4 944 204 motsvarande en omséttningshastighet pa
20,5 procent. Den genomsnittliga dagsvolymen upp-
gick under aret till 19 777 aktier.

AKTIERELATERADE OPTIONSPROGRAM
Teckningsoptioner av serie 2018/2019
ZetaDisplay genomforde under hosten 2016 en
riktad nyemission och en foretrddesemission av
units. Varje unit innehdll en preferensaktie och en
teckningsoption, envar berittigande till teckning
av en stamaktie. I den riktade nyemissionen emit-
terades 500 000 teckningsoptioner och i foretriddes-
emissionen emitterades 106 332 teckningsoptioner,
Totalt 606 332 teckningsoptioner. Till f6ljd av emis-
sionerna kan ZetaDisplays aktiekapital komma att
oka med hogst 606 332 SEK och antalet aktier kan
komma att 6ka med ytterligare hogst 606 332 stam-
aktier.

Den 1 oktober 2018 avslutades den forsta nytt-
jandeperioden. Totalt nyttjades 103 250 tecknings-

optioner for teckning av 108 405 stamaktier till
teckningskurs 11,43 SEK per stamaktie. Genom
teckningsoptionerna tillfors ZetaDisplay ddrmed
drygt 1,2 MSEK fore kostnader. Den andra nytt-
jandeperioden intréaffar 2 september—30 september
2019.

Teckningsoptionerna handlas pa First North
under beteckningen ZETA TO 1 och ISIN-kod
SE0008966279.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM
Syftet med langsiktiga incitamentsprogram r att
skapa forutsittningar for att behélla och rekrytera
kompetent personal till koncernen samt erbjuda
anstillda en attraktiv mojlighet att bli deldgare i
bolaget for att framja och stimulera fortsatt fore-
tagslojalitet genom att forena aktiedgarnas och de
anstilldas intressen. I bolaget finns tva aktierelate-
rade incitamentsprogram.

Vid arsstimman 2018 togs beslut om ett options-
baserat program och bolaget emitterade 600 000
teckningsoptioner under andra kvartalet.
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Teckningsoptionerna emitterades till marknadsvér-
det 2,25 SEK per option och med 18senpriset 27,30
SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan l6sas in for
att teckna nya stamaktier under perioden 2021-04-01
till 2021-06-30.

Vid en extra arsstimman i mars 2016 togs beslut
om ett optionsbaserat program och bolaget emitte-
rade 600 000 teckningsoptioner. Teckningsoptio-
nerna emitterades till marknadsvérdet 0,82 SEK
per option och med l6senpriset 8,60 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan 16sas in for att teckna
nya stamaktier under perioden 2019-03-15 till
2019-03-31.

For mer utforlig beskrivning om utestaende aktie-
relaterade incitamentsprogram se not 10 pa sidorna
77-78.

Utdelning

Utdelning for rakenskapsaret 2018 ldmnas pa pre-
ferensaktier med 9 kronor per aktie fordelat pa fyra
kvartalsvisa utbetalningstillfdllen om vardera tva
(2) kronor och tjugofem (25) dre. I 6vrigt har ingen
utdelning ldmnats pd stamaktier.

ANTAL STAMAKTIER

Likviditetsgarant

ZetaDisplay har utsett ErikPenser Bank till likvi-
ditetsgarant for preferensaktien och teckningsop-
tionen. ErikPenser Bank har férbundit sig, sdsom
likviditetsgarant, att fortlopande stélla kop- och
sdljkurser i de bada viardepappren. Avsikten med
detta dr att frimja likviditeten. Likviditetsgarantin
pabdrjades i samband med listningen den 4 november
2016. Fran och med 10 juli 2017 agerar Erik Penser-
Bank dven som likviditetsgarant fér ZetaDisplays
stamaktier.

Aktiekapitalet och dess utveckling

ZetaDisplays aktiekapital uppgick per den 1 januari
2018 till 19 834 582 SEK, fordelat pa 19 228 250
stamaktier och 606 332 preferensaktier. Per den 31
december 2018 uppgick aktiekapitalet till 24 750 049
SEK, fordelat pa 24 143 717 stamaktier och 606 332
preferensaktier.

ANTAL PREFERENSAKTIER

AKTIEKAPITAL

Kvotvéarde

Ar Héndelse Forandring Summa Foréandring Summa Férandring Summa (SEK)
2000 Bildande 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2003  Nyemission 1200 2200 120 000 220000 100,00
2003  Split 2000:1 4397 800 4400000 0 220000 0,05
2003  Nyemission 800 000 5200 000 40 000 260000 0,05
2003  Nyemission 80000 5280000 4000 264000 0,05
2003  Fondemission 0 5280000 264 000 528 000 0,10
2004 Nyemission 500 000 5780000 50 000 578 000 0,10
2004  Kvittningsemission 179 000 5959 000 17 900 595900 0,10
2005 Nyemission 318500 6277 500 31850 627 750 0,10
2005 Nyemission 1417 000 7 694 500 141700 769 450 0,10
2005 Fondemission 0 7 694 500 6925 050 7 694 500 1,00
2005 Nyemission 1400 000 9094 500 1400 000 9094 500 1,00
2009 Nyemission 430000 9524500 430000 9524500 1,00
2010  Nyemission 70 000 9594 500 70 000 9594 500 1,00
2010  Nyemission 133750 9728 250 133750 9728250 1,00
2011 Nyemission 2500 000 12 228 250 2500 000 12 228 250 1,00
2016  Nyemission 12 228 250 500 000 500 000 500 000 12728 250 1,00
2016  Nyemission 1000 000 13228 250 1000 000 13728 250 1,00
2016  Nyemission 13 228 250 106 332 606 332 106 332 13 834 582 1,00
2017  Nyemission 313177 13541427 313177 14147 759 1,00
2017  Nyemission 5176 000 18717 427 5176 000 19323759 1,00
2017  Nyemission 510823 19 228 250 510823 19 834 582 1,00
2018  Nyemission 4807 062 24035312 4807 062 24 641 644 1,00
2018  Nyemission 108 405 24143717 108 405 24750 049 1,00

Bolagets aktiekapital ar uttryckt i svenska kronor. Av ovanstdende tabell framgér de forandringar i aktiekapitalet som skett
sedan Bolaget bildades. Alla utgivna aktier &r fullt betalda.
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ZetaDisplay AB (publ) org.nr 556603-4434

Styrelsen och vd i ZetaDisplay AB (publ), organisationsnummer
556603-4434 med site i Malmo, avger harmed arsredovisning
rorande verksamheten i koncernen och moderbolaget ZetaDisplay
AB (publ) for rakenskapsaret 2018.

Samtliga siffror avser koncernen for rikenskapsaret 2018, om
inte annat anges. Jimforelser sker med rikenskapsaret 2017, om
inte annat anges.

ZetaDisplay koncernen bestér av moderbolaget ZetaDisplay AB
och atta dotterbolag. Moderbolagets aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholmsbdrsens lista for smé bolag (Small Cap). Ytterligare
information finns pd www.zetadisplay.com.

ZetaDisplay ér en totalleverantdr av kommunikationslosningar
for att paverka beteende i fysisk butik, kontor och offentlig miljo.
Bolaget grundar sin verksamhet pa en djup forstéelse av méansk-
ligt beteende i beslutssituationer. ZetaDisplay levererar sina
insikter med hjélp av en smart teknisk plattform som genererar
engagerande digitala skdrmldsningar. Det totala erbjudandet
omfattar strategi, planering, mjukvara, hardvara, installation
samt innehallsproduktion, analys, teknisk support och tjanster.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2018

Nya affarer

Norge

o Avtal tecknat avseende leverans av storbildsskdrmar i Norge
till en internationell kund inom utomhusreklam.

e Avtal tecknat avseende leverans till en importor och aterforsal-
jarkedja av fordon, for leverans i Norge.

o Avtal tecknat for europeisk leverans till en ledande interna-
tionell apotekskedja. Apotekskedjan finns i mer @n 10 ldnder i
Europa och har fler d4n 2 000 apotek under olika varunamn.

e Internationellt avtal tecknat med McKesson Europe for leve-
rans till sina apotek i Europa

e Internationellt avtal om 3+2 ar tecknat med DNB ASA for
leverans av Digital Signage och kommunikationslosningar till
alla sina bank- och andra kontor runt om i vérlden.

o Avtal tecknat om leverans till Specsavers, med 78 butiker i
Norge.

e Ytterligare order for leverans av digital signage till tva fartyg
till norska Hurtigruten AS.

Finland

e Ramavtal tecknat for leverans av Digital Signage och ESL
system till Kesko Group. Avtalet ersétter tidigare avtal som
slots 2016 med K-Market, K-Supermarket och K-Citymarket
kedjor och omfattar nu hela Kesko Group.

o Avtal tecknat for lokala leveranser av Digital Signage med
elektroniska hyllkantsetiketter till 4 butiker tillhérande en av
Finlands storsta och ledande retail kedjor.

Nederlédnderna

e Har erhallit tva storre ordrar for leverans av bolagets Digital
Signage plattform till en befintlig kund som &r en ledande
aktor inom telekombranschen i Benelux.

Resultat och stallning — Koncernen

TSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 404101 198712 142 431 103 428 58 516
Kontrakterade tjanster (repetitiva) * 101 907 56 659 0 0 0
Bruttomarginal (%) * 46 56 51 53 59
EBITDA* 48 155 17 026 13870 9074 482
EBITDA-marginal (%) * 11,9 8,6 9,7 8,8 0,8
Rérelseresultat™ 29551 5917 8600 4719 -3400
Rérelsemarginal (%) * 7,3 3,0 6,0 4,6 -5,8
Resultat efter finansiella poster * 33544 1695 6 806 2 430 -3 850
Periodens resultat 25576 -1927 3955 1834 -3696
Likvida medel 83389 58771 29 657 12505 5367
Investeringar i anlaggningstillgangar exkl forvarv 12 457 11622 7 893 2262 3353
Summa tillgangar 632227 492 947 234 451 89 803 52218
Soliditet (%) * 43 34 38 22 34
Eget kapital per aktie. * 11,24 8,76 6,66 1,58 1,43
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,87 -0,49 0,10 0,15 -0,30
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,85 -0,49 0,10 0,15 -0,30
Genomsnittligt antal anstéllda 131 88 61 47 35

“Nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS. For definition, motivering samt avstdmning se sid 104-105.



Sverige

e Avtal tecknat med Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) for
leverans av sin digitala medieplattform for Digital Signage till
alla ATG:s butiker i Sverige.

o Erhallit tilldelningsbeslut i upphandling av Swedavia for att
leverera displayer till Swedavias 10 flygplatser. ZetaDisplay
var den enda leverantoren som tilldelades bada kategorier LED
och LCD.

e Ramavtal tecknat med Bergendahls-koncernen for leverans till
44 CityGross butiker i Sverige.

Partnerskap

e ZetaDisplay har tecknat ett partnerskapsavtal med SES-
imagotag, vérldsledande inom elektroniska hylletiketter och
omnichannel-16sningar for fysisk detaljhandel. SES-imagotags
16sning integreras som en del i ZetaDisplays Medieplattform
for Digital Signage.

Utmaérkelser

e ZetaDisplay i Norge har erhallit forstapris i kategorin ”Educa-
tion, Healtcare, Professional” under Digital Signage Award
i Amsterdam som arrangeras pa massan Digital Signage
Summit ISE (Integrated Systems Europe).

e ZetaDisplays CEO Leif Liljebrunn har utndmnts till Vice
President i DSF Europe. DSF (Digital Signage Federation) ar
vérldens storsta organisation inom digital butiksutveckling och
kundkommunikation.

Organisation

e Den 1 juni 2018 tilltrddde Ola Burmark som ny CFO och
medlem i ZetaDisplays koncernledning.

e Den 1 oktober 2018 tilltrade Daniel Oelker som CCO, Chief
Communication Officer och medlem av koncernledningen

Foérvarv

I maj 2018 meddelar bolaget att man ingétt avtal om att férvirva
samtliga aktier i Webpro AS, mot en kontant kopeskilling om ca
18,7 MNOK samt tillkommande prestationsbaserade tilliggs-
kopeskillingar.

Webpro, dr ett norskt bolag som utvecklar och séljer kundan-
passade 10sningar inom digital signage med implementationer
runt om i vérlden. Bolagets storsta kunder utgors av en inter-
nationell varuhuskedja samt McDonalds i Ryssland. Webpros
omsittning 2017 uppgick till 24 MNOK varav kontrakterade
och repetitiva intidkter utgjorde ca 6,5 MNOK. Rorelseresultatet
uppgick till 4,1 MNOK. Bolagets 16sning finns installerad i dver
75 mébelvaruhus runt om i vérlden samt i dver 600 McDonalds
restauranger.

Kopeskillingen uppgick till 18,7 MNOK pé skuldfri bas. Om
vissa definierade resultatmissiga troskelvarden uppnas under
2018 och 2019/20 tillkommer en rorlig tilldggskopeskilling om
hogst 30,2 MNOK. Eventuell tillaggskopeskilling faststélls
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och betalas ut under 2019 och 2020 och ZetaDisplay har ritt att
betala eventuell tilldggskopeskilling i form av stamaktier i Zeta-
Display. Den 31 augusti meddelas att forvérvet har slutforts samt
att forvarvet skett i enlighet med det avtal som kommunicerats
den 28 maj, 2018, samt enligt det tilldggsavtal som ingicks infor
tilltradet. Genom ett tilldggsavtal kom parterna dverens om att
50 procent av kopeskillingen om 18,7 MNOK pa skuldfri bas
betalas vid tilltrddet och att resterade 50 procent av kdpeskil-
lingen betalas ndr Webpro uppnatt en viss volym av installerad
bas som genererar 6kning av bolagets framtida kontrakterade
tjanster, vilket erlades under tredje kvartalet. Samtidigt justera-
des villkoren for den rorliga tilliggskopeskilling, under vilken
de resultatmassiga troskelvirdena for tilldggskopeskilling ska
uppnas, att d&ven inkludera forsta halvan av 2020.

Emissioner

Den 28 maj beslutade styrelsen i ZetaDisplay AB (publ), med
stod av bemyndigande ldmnat vid arsstimma den 21 maj 2018,
om att genomfdra en nyemission av stamaktier med foretrades-
ratt for ZetaDisplays befintliga aktiedgare om 74,5 MSEK.

Foretradesemissionen var fullt ut garanterad och styrelsen
for ZetaDisplay AB hade ingétt avtal med ett antal befintliga
aktiedgare, styrelse och ledande befattningshavare om tecknings-
forbindelser och emissionsgarantier om sammanlagt 74,5 MSEK,
motsvarande 100 procent av emissionsbeloppet.

Emissionen av stamaktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare slutférdes den 26 juni 2018. Foretradesemissionen
overtecknades med 22,3 procent och tillférde bolaget 74,5 MSEK
fore emissionskostnader. Totalt tecknades 4 708 209 stamaktier
med stdd av teckningsritter, motsvarande 97,9 procent av fore-
tradesemissionen. Dérutdver tecknades stamaktier utan stod av
teckningsritter om totalt 1 170 406 stamaktier, motsvarande 24,4
procent av foretradesemissionen. Foretrddesemissionen omfat-
tade totalt 4 807 062 stamaktier och dvertecknades sdledes med
22,3 procent. Stamaktier som tecknats utan stdd av tecknings-
ratter tilldelades i enlighet med de villkor och anvisningar i det
prospekt som publicerades den 4 juni 2018. Nagon tilldelning till
foretrddesemissionens garanter skedde inte. Bolagets styrelse
samt VD tecknade 1 846 888 stamaktier i den avslutade foretré-
desemission for totalt 28,6 miljoner kronor.

Den 1 oktober 2018 avslutades den forsta nyttjandeperioden
for ZETA TO 1. Totalt nyttjades 103 250 teckningsoptioner for
teckning av 108 405 stamaktier till teckningskurs 11,43 SEK
per stamaktie. Genom teckningsoptionerna tillférs ZetaDisplay
ddrmed drygt 1,2 MSEK f6re kostnader. Den andra nyttjande-
perioden intréffar 2 september—30 september 2019.

Teckningsoptioner av serie 2018/2019

ZetaDisplay genomforde under hosten 2016 en riktad nyemission
och en foretradesemission av units. Varje unit inneholl en pre-
ferensaktie och en teckningsoption, envar berittigande till teck-
ning av en stamaktie. I den riktade nyemissionen emitterades
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500 000 teckningsoptioner och i foretradesemissionen emittera-
des 106 332 teckningsoptioner, totalt 606 332 teckningsoptioner.
Till f6ljd av emissionerna kan ZetaDisplays aktiekapital komma
att 6ka med hogst 606 332 SEK och antalet aktier kan komma att
oka med ytterligare hogst 606 332 stamaktier.

Den 1 oktober 2018 avslutades den forsta nyttjandeperioden.
Totalt nyttjades 103 250 teckningsoptioner for teckning av
108 405 stamaktier till teckningskurs 11,43 SEK per stamaktie.
Genom teckningsoptionerna tillfors ZetaDisplay dirmed drygt
1,2 MSEK fore kostnader. Den andra nyttjandeperioden intréffar
2 september—30 september 2019.

Teckningsoptionerna handlas pa First North under beteck-
ningen ZETA TO 1 och ISIN-kod SE0008966279.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Efter beslut pa extra bolagsstimma den 21 mars 2016 erbjods
ledande befattningshavare och tjanstemén i ZetaDisplay erbjods
att under mars—april 2016 forvérva teckningsoptioner. Dessa ger
dem ritt att utnyttja teckningsoptionerna for teckning av stam-
aktier till en kurs uppgaende till 120 procent av den volymvégda
genomsnittskursen for stamaktien péa First Norths officiella kurs-
lista under den period pa 30 handelsdagar som slutar tva bankda-
gar fore emissionsbeslutet.

Teckningsoptionerna 6verléts till Bolagets anstdllda pa mark-
nadsmaéssiga villkor till ett pris som faststéllts utifran ett berdk-
nat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillimpning av
Black & Scholes virderingsmodell berdknat av ett oberoende
virderingsinstitut. Virdet faststalldes till 0,82 SEK per option
baserat pa en aktiekurs om 7,15 SEK. Totalt antal teckningsoptio-
ner emitterade av stimma den 21 mars 2016 uppgick till 600 000
stycken.

Darefter 6verlédts 506 000 teckningsoptioner till dvriga
ledande befattningshavare och tjansteméin i Bolaget, vilket mot-
svarar en utspadningseffekt om cirka 2,2 procent av kapitalet
och cirka 2,2 procent av rosterna om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas. Med utspadning avses hér den andel de nya aktierna
skulle ha utgjort av det totala antalet aktier respektive roster om
utnyttjande skulle skett per 2018-12-31

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av 1,05 stam-
aktier till ett virde av 8,60 SEK. Teckning av aktier kan ske
under tiden fran och med den 15 mars 2019 till och med den 31
mars 2019.

Pa bolagsstimman 21 maj 2018 beslutades det om ett nytt
incitamentsprogram. Ledande befattningshavare i koncernen
som inte var med i det forsta incitamentsprogrammet erbjods att
under maj 2018 respektive september 2018 forvérva tecknings-
optioner.

Dessa ger dem rétt att utnyttja teckningsoptioner for teck-
ning av stamaktier till en kurs uppgaende till den volymvigda
genomsnittskursen for stamaktien pa Nasdaq Stockholm under
en sammanhéingande period pa 10 handelsdagar som pabdrjas
dagen efter beslutet.

Teckningsoptionerna dverlits till Bolagets anstéllda pd mark-
nadsmaéssiga villkor till ett pris som faststéllts utifran ett berdknat
marknadsvirde for teckningsoptionerna med tillimpning av
Black & Scholes virderingsmodell berdknat av ett oberoende
vérderingsinstitut. Virdet for teckning i maj faststalldes till 2,25
SEK per option baserat pa en aktiekurs om 21,40 SEK. Virdet for
teckning i september faststilldes till 1,97 SEK per option baserat
pa en aktiekurs om 21,10 SEK. Totalt antal teckningsoptioner
emitterade av stimma den 21 maj 2018 uppgick till 600 000
stycken.

Samtliga teckningsoptioner 6verléts till dvriga ledande befatt-
ningshavare och tjdnstemén i koncernen, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 2,6 procent och cirka 2,6 procent av
rosterna om samtliga teckningsoptioner utnyttjas. Med utspad-
ning avses hdr den andel de nya aktierna skulle ha utgjort av det
totala antalet aktier respektive roster om utnyttjande skulle skett
per 2018-12-31.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av 1,05 stam-
aktier till ett varde av 27,30 SEK. Teckning av aktier kan ske
under tiden frdn och med 1 april 2021 till och med 30 juni 2021.

KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA
STALLNING

Nettoomséattning

Periodens nettoomsittning 6kade med 103 procent till 404,1
(198,7) MSEK, jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Tillvixten forklaras savil av organisk som forvirvad tillvaxt. Den
organiska tillviaxten i fasta vixelkurser uppgick till 39,2 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 184,7 (112,0) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 45,7 (56,4) procent. Den ldgre bruttomarginalen
forklaras framst av det avslutade projektet hos spelombud i Sverige,
som under perioden avser hardvara och installation. De kontrakte-
rade tjinsterna borjar levereras successivt efter projektens fardig-
stdllande och paverkade saledes inte visentligt perioden.

EBITDA
EBITDA o6kade till 48,2 (17,0) MSEK, motsvarande en EBITDA-
marginal om 11,9 (8,6) procent.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 29,6 (5,9) MSEK och har paverkats
av jamforelsestorande poster om —1,9 (—13,8) MSEK. Dessa
bestér av tillkommande forvérvskostnader avseende forvérven av
ProntoTV AS, Seasam OY, Qyn BV och LiveQube AS samt for-
vérvs- och integrationskostnader i samband med arets forvarv av
Webpro AS. Féregaende ar avsag de jaimforelsestorande posterna
kostnader for listningsprocessen till Nasdaq Stockholms huvud-
marknad samt forvérvet av Seasam Oy, LiveQube AS och Qyn BV.
Rorelsemarginalen dkade till 7,3 (3,0) procent.



Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till 4,0 (—4,2), en positiv férand-
ring med 8,2 MSEK. 10,3 MSEK av fordndringarna ar hanforlig
till en engangseffekt och avser omvirdering av skuld avseende
tillaggskopeskillingar som planeras regleras under 2020.

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 8,0 (-3,6) MSEK, mot-
svarande en skattesats pa 23,8 (213) procent. Skattesatsens niva
ar fraimst beroende pa att ingen skatt redovisas pa omvérderingen
av tillaggskopeskillingen samt att ingen uppskjuten skattefordran
avseende arets underskott i moderbolagets har redovisats.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 25,6 (-1,9) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 0,87 (-0,49) SEK fore utspadning och motsva-
rande 0,85 (—0,49) SEK efter utspadning.

Kassafléde

Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den
16pande verksamheten om 26,0 (10,4) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till —78,1 (-117,1) MSEK,
varav investering i dotterbolag uppgick till -66,0 (-106,4)
MSEK, investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar till
—9,8 (—11,2) MSEK och forvirv av materiella anldggningstill-
gangar uppgick till -2,7 (0,5) MSEK. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 75,9 (134,6) MSEK. Det totala
kassaflodet uppgick under perioden till 23,9 (27,9) MSEK.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 43 procent (34,2).
Koncernen hade totalt 110,3 (72,3) MSEK i likvida medel och
outnyttjade krediter per den 31 december, varav 83,4 (58,8)
MSEK avsag likvida medel.

KORT OM MODERBOLAGET
Verksamheten i moderbolaget ZetaDisplay AB inbegriper hela
verksamheten inom segment Sverige, men tillhandahaller ocksa
ett antal koncerngemensamma stodfunktioner for 6vriga seg-
ment. [ dessa ingér programvaruutveckling, koordinering av for-
sdljning, inkop, leverans, service och support, samt ekonomi.
For perioden uppgick moderbolagets omséttning till 134,1
(44,5) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -5,7 (-16,5) MSEK
och resultatet efter skatt uppgick till 12,5 (-10,2) MSEK.
Moderbolaget hade totalt 72,9 (30,0) MSEK i likvida medel
och outnyttjade krediter per den 31 december, varav 59,2 (24,5)
MSEK avsag likvida medel. Investeringar i anldggningstill-
gangar under perioden uppgick till 59,4 (198,7) MSEK varav
investering i dotterbolag uppgick till 55,1 (195,4)
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RISKFAKTORER
Osikerhet om framtida hdndelser dr ett naturligt inslag i all
affdarsverksamhet. Framtida hdndelser kan paverka affarsverk-
samheten positivt och ge mojlighet att skapa okat vérde, eller
negativt genom risker, vilka kan ha en negativ inverkan pa Zeta-
Displays verksamhet och resultat.

Risker kan hanforas till hindelser eller beslut utanfor ZetaDis-
plays kontroll men de kan ocksa vara en effekt av felaktig hante-
ring inom ZetaDisplay eller hos leverantorer eller kunder.

Organisation for riskhantering

Styrelsen har antagit en riskhanteringspolicy i vilken en riskhan-
teringskommitté har utsetts av CEO och med CFO som huvudan-
svarig. Kommittén bestar av medlemmar fran koncernledningen
och har regelbundna avstimningar. Risker genomgas och konse-
kvens och sannolikhetsbedémningar upprittas. Handlingsplaner
sétts upp for identifierade risker, vilka foljs upp. Riskarbetet
kommuniceras till styrelsen.

Identifiering avrisker

Att identifiera risker och forebygga, begrénsa eller forhindra

att de materialiseras och drabbar verksamheten negativt ar av
fundamental betydelse for verksamheten och en viktig del i varje
chefs ansvar inom ZetaDisplay. ZetaDisplay arbetar regelbundet
med att bedoma och utvirdera de risker som koncernen utsétts
och kan utsittas for. Hindelser som skulle kunna péaverka Zeta-
Displays fortroende eller leda till driftsstorningar ar viktiga att
bevaka och minimera. Detta sker bland annat genom omvérlds-
bevakning och dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Att kunna hantera risker dr en del av ZetaDisplays styrning och
kontroll. Spridning av andamalsenlig information sékerstélls

via bolagets ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det
ar mojligt elimineras risken och odnskade hdndelsers effekter
minimeras via forebyggande atgirder. Alternativt dverlats risken
genom exempelvis forsdkringar eller avtal. Vissa risker kan dock
inte elimineras eller dverlatas. Dessa dr oftast en aktiv del av
affdrsverksamheten. I ZetaDisplays riskhanteringsprocess har ett
antal riskomraden identifierats. Ett urval av dessa och en dvergri-
pande beskrivning av hur respektive riskomrade hanteras, fram-
gar pa foljande sidor. Den finansiella riskhanteringen beskrivs
dessutom ndrmare under not 38 pa sidan 90. Pa sidorna 45-47
finns en beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att
forebygga fel i den finansiella rapporteringen.
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Verksamhetsrelaterade risker

Risker Hantering

Immaterial-
réttsliga risker

Det ar viktigt for Koncernen att skydda sina produkter genom varumarken,
licenser eller andra immateriella rattigheter i syfte att begrdnsa konkurrenter-
nas mojligheter att marknadsféra forvaxlingsbara produkter.

Risk for att ZetaDisplay inte har oinskrankt d&ganderatt till sina immateriella
rattigheter och att det i framtiden kan uppsté tvister rérande dessa rattigheter,
vilket skulle kunna skada Koncernens varumarke, féranleda att Koncernen
férlorar sina réattigheter till vissa varumarken eller skada Koncernens verksam-
het pa annat satt.

Risk att Koncernen, utan vetskap om, gor intrang i andras immateriella rat-
tigheter och drabbas av krav pa ersattning fér det. Enbart ett pastdende i sig
riskerar att medféra hoga kostnader for juridisk radgivning, sarskilt om ett
sadant pastaende leder till en domstolsprocess. Negativa utfall av tvister om
immateriella rattigheter riskerar saledes att paverka Koncernens resultat
negativt.

Risk for att Koncernen férbjuds vid vite att fortsatta anvanda sadana rattig-
heter, vilket skulle paverka Koncernens verksamhet och resultat negativt.

ZetaDisplay och dess dotterbolag har erhallit
varumarkesregistrering i bland annat Sverige,
ovriga EU och Norge for ett flertal av Koncer-

nens viktigare varumarken.

Koncernen innehar dven upphovsrattsligt
skyddade tillgangar i form av datorprogram,
som skapats av anstallda i Koncernen.
Upphovsratten tillfaller Koncernen i enlighet
med anstallningsavtal, och/ eller ("Upphovs-
rattslagen”).

Koncernen och darmed paverka Koncernens resultat negativt. Den goodwill-
skada som uppkommer kan vara stérre &n den ekonomiska skadan vilket kan
leda till negativa konsekvenser fér Koncernens framtida samarbeten och
darmed paverka ZetaDisplays verksamhet, resultat och finansiella stéllning
negativt.

Marknadsrisker | ZetaDisplay ar i ett uppbyggnadsskede vad galler forsaljning, marknad, Koncernen féljer den egna marknaden och
organisation och teknisk utveckling. Det finns en risk att uppbyggnaden av aven kundernas marknad. Koncernledningen
marknaden tar vasentligt langre tid &n vad ZetaDisplay har forutspatt. For det gor framatriktat strategiarbete for att parera
fall denna risk realiseras, kan det f& negativa konsekvenser fér Koncernens marknadsférandrar.
verksamhet, stéllning eller resultat.

Konjunktur ZetaDisplay paverkas i likhet med andra foretag av allméanna ekonomiska, Genom att erbjuda lésningar i fler vertikaler
finansiella och politiska férhallanden p& de marknader dar man verkar, det blir Koncernen mindre kéansligt fér konjunktur
vill sédga framst Norden och Benelux och, i mindre utstrackning, Baltikum. paverkan i enskilda vertikaler.

Efterfragan péa ZetaDisplays produkter och tjanster ar beroende av bland annat
makroekonomiska forhallanden, till exempel tillvaxt, inflation, utvecklingen av
marknaden for Digital Signage och féréndringar i kundernas képkraft.

Negativa fordndringar i dessa avseenden kan fa en negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Osékerhet rérande ekono-
miska framtidsutsikter kan paverka kundernas képvanor negativt och darmed
fa en negativ effekt pa Koncernens forsaljning och resultat.

Konkurrens ZetaDisplay verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Nér fler och nya konkur- Genom Koncernens internationella spridning
renter kommer kan dessa ha betydligt storre finansiella och industriella begrénsas risken fér Koncernens konkurrens-
resurser till forfogande an ZetaDisplay. Férandringar i konkurrenssituationen situation. Ledningen féljer ldpande konkur-
pé de marknader dar Koncernen verkar kan minska ZetaDisplays férsaljning renssituationen pa de marknader Koncernen
eller marknadsandel. | framtiden finns risk for att Koncernen inte kan erbjuda ar representerat.
attraktiva produkter och tjanster till konkurrenskraftiga priser pa marknaden.

En sadan utveckling skulle kunna paverka Koncernens resultat negativt.

Kundberoende | Om de stora kunderna skulle senarelagga eller annullera en order eller inte Genom att Koncernens formaga att teckna
fullgéra sina betalningsaligganden skulle det kunna paverka ZetaDisplays verk- | avtal med nya kunder diversifieras denna risk.
samhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Leverantérs- ZetaDisplay ar beroende av att leveranser fran underleverantérer fungerar pa Koncernen arbetar med flera leverantérer

beroende avtalat satt. Férseningar i leveranser kan medféra betydande kostnader for som komplimenterar varandra. Koncernen

arbetar aktivt pa att kvalitetssakra processen
avseende leveranser och implementationer
och har saval egen kompetens som under-
konsulter med stor kdnnedom och erfarenhet
av Koncernens produkter och tjénster.
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Risker Hantering

Tillgang till ratt
kompetens

ZetaDisplays framtid ar beroende av férmagan att rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare med specifik kompetens.

Konkurrensen om kompetenta medarbetare ar hég och kan komma att 6ka
ytterligare i framtiden. Om en eller flera nyckelpersoner slutar och Koncernen
inte lyckas ersatta denne eller dessa skulle det kunna ha en negativ effekt pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

ZetaDisplay ska vara en attraktiv arbets-
givare tillsammans med marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning bidrar till att
medarbetare kan rekryteras och bibehéllas.
Koncernen arbetar med kunskapsoéverforing
och matrisorganisation fér att minimera
beroendet av nyckelpersoner.

Beroende av
extern mjuk-
vara

Den mjukvara som Koncernen anvander ar optimerad fér att anvandas tillsam-
mans med viss extern mjukvara. For det fall sddan extern mjukvara férandras,
méste ZetaDisplay forandra sin mjukvara efter detta alternativt anvanda

en tidigare version av den externa mjukvaran tillsammans med Koncernens
mjukvara. Fér det fall sddana anpassningar inte genomférs finns det en risk
att mjukvarans portalfunktioner inte langre fungerar, vilket skulle kunna ha en
negativ effekt p4 Koncernens verksamhet.

ZetaDisplay har ett mycket tatt samarbete
med produktleverantérer och genomfor konti-
nuerligt testning av produkter och integratio-
ner av koncernens tjanster.

Férvérvsrisker

ZetaDisplay utvarderar [6pande mojliga foretagsférvdrv med potential att ha
en positiv inverkan pa Koncernens utveckling. Sddana forvarv innebar legala-,
skatteméssiga och kommersiella risker relaterade till historiska omsténdig-
heter i de forvarvade bolagen.

Det finns en risk att de garantier som moderbolaget avtalat med saljaren inte
tacker en viss brist, att garantitiden hinner l6pa ut innan bristen upptécks eller
att saljaren av nagot skal inte ersatter en brist som denne bar ansvar for. Det
forekommer vidare att séljaren atar sig att uppfylla vissa sarskilda ataganden
efter tilltrade. Det finns en risk att sddana ataganden inte uppfylls. Om nagon
av dessa risker realiseras skulle detta kunna ha en negativ effekt pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Vidare foreligger risk for att forvarv inte ger det utfall som férvantas vad avser
integration, synergier och ldnsamhet, vilket kan ddmpa Koncernens utveck-
lingstakt samt inverka negativt pa Koncernens resultat och finansiella stall-
ning.

Eftersom en del av ZetaDisplays strategi &r att vdxa genom att férvérva bolag
skulle en konsolidering av marknaden, som medfor att saval tillgang pa for-
varvsobjekt minskar som att priset pa dessa stiger, negativt paverka forutsatt-
ningarna for Koncernen att na sina finansiella mal.

Samtliga forvarv foregés av legala och
finansiella due dilligence genomgangar.
Nyckelpersoner identifieras och ges utveck-
lingsméjligheter och sarskilda avtal tecknas.

Produktrisker
[Utvecklings-
risker]

Koncernen utvecklar programvara baserat pa en bedémning av kundernas
énskemal. Det finns en risk att Koncernen baserar utveckling pa en felaktig
bedémning. Om denna risk realiseras kan det fa negativa konsekvenser for
Koncernens verksamhet och resultat.

Det finns risk att Koncernens produkter uppvisar fel och brister och i évrigt
inte uppfyller relevanta produktkrav. Forekomsten av vésentliga fel och brister
i Koncernens produkter kan komma att foranleda paféljd enligt gallande kund-
avtal eller pa andra grunder. Det finns risk att de férsakringar som Koncernen
tecknat inte tacker eventuella krav betraffande produktansvar som kan komma
att framstallas. Tvister rérande produktansvar kan vara mycket kostsamma och
kan leda till negativ publicitet for Koncernen, vilket kan komma att paverka
ZetaDisplays verksamhet, resultat och finansiella stéallning negativt.

Koncernen har tatt samarbete med saval
stérre kunder som teknikleverantérer och
foljer darmed kunders och teknikleveranté-
rernas 6nskemal och krav. Koncernen har ett
néara samarbete med de stérre teknikleveran-
térerna och erhaller darmed god insyn i de
mojligheter och krav som framtida tekniska
produkter medger. Koncernen och kunden
har ofta gemensamma aktiviteter sdsom t ex
gemensam medverkan vid méassor etc.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver inte nagon direkt forskningsverksamhet
och av den anledning dr dessa kostnader inte vésentliga. Utgifter
avseende utveckling balanseras som en immateriell tillgang da
de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang till balans-
rakningen.

Utvecklingsarbeten omfattar framforallt framtagandet av nya
mjukvaruapplikationer applikationer och moduler. Under aret
har 9 596 TSEK (10 947) aktiverats som balanserade utgifter for
utvecklingsarbete.

Arets avskrivningar avseende balanserade utvecklingsarbeten
uppgar till 9 298 TSEK (6 575).

MEDARBETARE

ZetaDisplay hade 142 (118) medarbetare (omréknat till heltids-
tjanster) vid arets slut, varav 23 (22) var kvinnor. Det genom-
snittliga antalet anstdllda under verksamhetsaret var 131 (88)
Totala I6ner, erséttningar och sociala avgifter uppgick till 68 738
tkr (42 808), for mer information se not 9. For information om
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare beslutade
vid arsstimman 2018 hdnvisas till Bolagsstyrningsrapporten

pé sidorna 39—49. Avseende utbetald erséttning till ledande
befattningshavare for verksamhetsaret 2018, se not 10.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation
som mdjliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ledande befattningshavare ar befattningarna CEO och
de som rapporterar direkt till denne, for nidrvarande tio personer,
vilket dock kan komma att dndras under dret. Kompensationen
till bolagsledningen ska besta av fast 16n eller annan forut-
bestdmd kontant ersdttning samt pensionsférman och dvriga
formaner och kan dérutdver besta av ersittning som inte ar pa
forhand bestdmd till ett visst belopp.

Fast 16n eller motsvarande ska beakta den enskildes kompe-
tens, prestation, ansvarsomraden och erfarenhet och omprdvas
arligen.

Eventuell ersattning som inte dr pa forhand bestdmd till ett
visst belopp ska alltid vara i forvig begrinsad till ett maximalt
belopp som for en ettarsperiod inte ska dverstiga 100 procent av
befattningshavarens fasta 16n eller motsvarande under ett ar och
vara kopplad till férutbestimda och métbara kriterier med syftet
att framja bolagets langsiktiga virdeskapande. Fordelningen
mellan fast 16n eller motsvarande och erséttning som inte dr
pa forhand bestdmd till ett visst belopp ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Ersdttningen som
inte dr pa forhand bestdamd till ett visst belopp ska baseras pa
individuella mal som faststélls av styrelsen savitt avser VD och
av VD savitt avser dvriga ledande befattningshavare. Sadana mal
kan exempelvis vara kopplade till resultat, omséttning, kassa-
flode och/eller utfallet i det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i férhallande till

vad som giller for motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestimda 16sningar. Avgangsvederlag
for en befattningshavare ska kunna utga med ett belopp mot-
svarande hogst befattningshavarens fasta 16n under 12 méanader.
Summan av den fasta 16nen under uppsagningstid och avgangs-
vederlag ska inte verstiga ett belopp motsvarande befattningsha-
varens fasta 16n for 18 manader. Befattningshavare som uppratt-
haller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse
ska inte erhélla sédrskild styrelseerséttning for detta.

Riktlinjerna géller i forekommande fall dven for styrelseleda-
mdter som far erséttning for arbete 1 Bolaget utover styrelsearvo-
det.

Riktlinjerna géller enligt lag inte for incitamentsprogram som
beslutas enligt 16 kap. aktiebolagslagen, till exempel tecknings-
optionsprogram.

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det.

LEGALA FRAGOR

ZetaDisplay ar inte och har heller inte varit part i nagot rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande under de senaste tolv manaderna
som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
ZetaDisplays finansiella stdllning eller 16nsamhet.

MILJOARBETE OCH ARBETSMILJO

ZetaDisplay skapar héllbara virden genom att skapa kommuni-
kationslosningar for att paverka beteende pa den sista metern i
en fysisk butiks- eller kontorsmiljé. ZetaDisplay vill ocksa vara
en ansvarsfull afférspartner och arbetsgivare och bedriver darfor
ett miljo- och arbetsmiljoarbete som ska sikerstilla att bolaget
fullt ut f6ljer all miljo- och arbetsmiljolagstiftning. Utdver detta
betonas i foretagets miljo- och arbetsmiljopolicy vikten av att
erbjuda en god arbetsmiljé och att minimera miljopaverkan fran
verksamheten. Héndelserapportering ar ett viktigt verktyg for en
god arbetsmiljo och sékerhet, och alla tillbud och olyckor f6ljs
darfor upp. ZetaDisplay &r inte involverat i ndgon miljotvist. Inga
arbetsplatsolyckor rapporterades till Arbetsmiljoverket under
2018.

ARBETSMILJOARBETET

Genom ZetaDisplays arbetsmiljopolicy klargors arbetsmiljdarbe-
tet. Arbetsmiljon i verksamheten ska vara sddan att de som arbe-
tar inte drabbas av ohélsa eller kommer till skada pa grund av
arbetet och att de trivs och utvecklas bade yrkesméssigt och som
individer.

Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och
alla aktiviteter som genomfors. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet innebdr att undersoka, forebygga, genomfora och folja
upp atgéarder.

Arbetsmiljoarbetet ska dven omfatta jamstdlldhet, kompetens-
utveckling, inflytande och ansvar, friskvard, stresshantering,
droger och missbrukshantering samt organisationsutveckling.

ZetaDisplay accepterar ingen form av mobbning eller trakas-



serier pa arbetsplatsen. Arbetsmiljo ska préglas av 6ppenhet och
alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.

Arbetsmiljoarbetsrelaterade fragor som hanteras inom ramen
for ZetaDisplays systematiska arbetsmiljoarbete resulterar i
rutiner och policys, vilka 16pande infors i ZetaDisplays Personal-
handbok.

Verksamheten bedrivs i lokaler som dr dndamalsenliga,
funktionella, tillgdngliga och anpassade for verksamhetens art.
Arbetsmiljoarbetet dr integrerat i den dagliga verksamheten och
hénsyn ska tas till arbetsmiljon i varje beslut.

Ansvar
Koncernens ledning har det 6vergripande ansvaret for att verk-
samheten arbetar med arbetsmiljon i enlighet med géllande lagar,
forordningar och uppstillda mal. Varje chef har ansvar for att
medarbetarna f6ljer de lagar och regler som finns och att arbets-
miljoarbetet dr en del av den dagliga verksamheten. Koncernens
ledning ska ocksa tillse att arbetsmiljdansvaret ar tydligt dele-
gerat inom organisationen och att varje medarbetare delges den
information som finns i arbetsmiljopolicyn.

Det ér den enskilde medarbetarensansvar att folja instruktio-
ner och foreskrifter och att vara uppmérksamma pa och genast
rapportera eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljo

MILJOARBETET

ZetaDisplays ambition &r att standigt f6lja modern teknisk

utveckling, och pé sa vis minimera verksamhetens miljopaver-

kan, i huvudsak betridffande:

o Atervinna s mycket som mjligt ur uttjéinta produkter.

e Minimera energikonsumtionen genom att nyttja modern
teknik.

o Folja gillande miljolagstiftning med god marginal och stdndig
forbattring skall efterstrévas.

e Minska miljopaverkan genom att samordna transporter och
leveranser.

UPPFOLJNING TIDIGARE FINANSIELLA MAL

Finansiella mal till och med 2018 Utfall 2018 Uppnatt

Genomsnittlig arlig tillvaxt om 25% 103% v
Omsattning 6verstigande 350 MSEK ar 2020 404 MSEK v
Rérelsemarginal 6verstigande 15% ar 2020 7,3% X
Soliditet éverstigande 25% 43% v

Utdelning uppgaende till minst 25% av
&rets vinst. 44% v

SAMMANFATTNING FRAMTIDA UTVECKLING
ZetaDisplay inforde februari 2017 finansiella mél som bla inne-
bar att omsattningen skulle uppga till 350 MSEK ar 2020. 2018
har omsittningsmalet uppfyllts och koncernen har uppdaterat
sina finansiella mal.

Den viktigaste hdvstangen i var affarsmodell ar andelen
kontrakterade tjanster av forséiljningen och var féorméaga att oka
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intédkterna under ett projekts livstid. ZetaDisplays framgang

baseras pa en effektiv och skalbar leverans- och tjénsteplattform

som inte 6kar i komplexitet och driver kostnader nér tjanste-

andelen okar.
De uppdaterade finansiella mélen ar:

e Kontrakterade tjénster 6verstigande 200 MSEK vid utgangen
av 2022.

o Ett rorelseresultat uppgaende till 100 MSEK vid utgangen av
2022.

o Efterstridva en soliditet under perioden fram till 2022 mellan
30 och 50 procent.

e Anvénda utdelning som medel for att sékerstélla att soliditeten
inte dverstiger 50 procent.

Var industri kallas Digital Signage men var egentliga leverans ar
avgorande stod i beslutsdgonblicket i fysiska miljoer genom vital
kommunikation for rdtt malgrupp pa rétt plats. ZetaDisplay &r ett
tjanstebolag som dr en organisatorisk hybrid mellan mjukvaru-
och kommunikationskompetens samt en processtyrd implemen-
terings- och serviceorganisation. Pa marknaden agerar vi som
en internationell tjinstekoncern med 140 medarbetare vid
atta kontor i sex ldnder. Vi &r en europeisk branschledare och
kommer att bygga vidare pé var position under kommande ar.
ZetaDisplay ar vil positionerad med en tydlig strategisk fard-
riktning for att leverera mot uppsatta forvintningar.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL
Till arsstimmans forfogande finns foljande fritt eget kapital.

Balanserad vinst eller forlust -15 289 851
Overkursfond 198 746 223
Arets vinst 12 471 827
Summa 195928 199
Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att:

Att till preferensaktieagare utdela

9 kr per aktie 5 456 988
I ny rékning 6verférs:

Overkursfond 193 289 235
Balanserad vinst eller forlust -2818024
Summa 195928 199

Till drsstimman avser styrelsen foresla att utdelning sker med
5456 988 kronor vilket motsvarar 9 kronor per preferensaktie.
Ingen utdelning foreslas avseende stamaktierna.

Med hédnvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt komma
till styrelsens kdnnedom ér det av styrelsens bedémning att den
foreslagna utdelningen ér forsvarlig med hénvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av Bolagets och Koncernens egna kapital liksom pa Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Betréffande Koncernens och Moderbolagets resultat och still-
ning i 6vrigt hidnvisas till efterfoljande resultat och balansrak-
ningar samt tillhdrande noter.
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INLEDNING

Styrelsen for ZetaDisplay AB (publ), org. nr 556603-4434
(“Bolaget” eller ”ZetaDisplay”) ldmnar hir 2018 érs bolags-
styrningsrapport enligt kraven i arsredovisningslagen ("ARL”)
och Svensk Kod for Bolagsstyrning (”Koden”; se Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se).

ZetaDisplay AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556603-4434 vars stamaktier &r noterade
pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Bolaget har sitt site i Malmo
och huvudkontor i Malmo.

Bolagsstyrningens mal ar att sdkerstélla att bolaget skots pa
ett for aktiedgarna sa effektivt sétt som mdjligt, men ocksa att
ZetaDisplay foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar
dven till att skapa ordning och systematik for savil styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och
processer kan styrelsen sékerstilla att ledningens och medarbe-
tarnas fokus ligger pa att utveckla affirerna for att dirigenom
skapa aktiedgarvérde.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen utgar fran externa styrinstrument som bla
Svensk aktiebolagslag, Svensk arsredovisningslag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolags-
styrning, samt interna styrinstrument som bl a bolagsordning,
instruktioner, policyer och riktlinjer. Svensk kod for bolagsstyr-
ning finns tillgdnglig pa www.bolagsstyrning.se, diar 4ven den
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. ZetaDisplay har
under dret foljt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
god sed pa aktiemarknaden.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR

BOLAGSSTYRNING

ZetaDisplay har under 2018 f6ljt koden utan nagon avvikelse.
Inga 6vertrddelser av Nasdaq Stockholms regelverk eller av

god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av borsens disciplin-

ndmnd eller Aktiemarknadsnamnden intrdffade under riken-

skapsaret.

ZetaDisplays bolagsstyrningsmodell
Bilden pa hoger sida illustrerar ZetaDisplays bolagsstyrnings-
modell och hur de centrala organen verkat under 2018. Styrelsen
har beslutat att styrelsen i dess helhet ska fullgdra revisionsutskot-
tets och erséttningsutskottets uppgifter, dock att Mats Johansson,
i egenskap av arbetande styrelseordférande, inte deltar i styrelse-
arbetet i den man det avser fullgérande av ersdttningsutskottets
uppgifter. Under 2018 har styrelsen inréttat ett utskott for mark-
nad, tillvéxt och foretagsforvarv. Utskottet bestar av Martin Gull-
berg, Ingrid Jonasson Blank och Anders Pettersson.

Viktiga externa och interna regelverk och policyer som paver-
kar bolagsstyrningen:

Interna regelverk

« Bolagsordning

« Instruktion féor CEO

« Styrelsens arbetsordning

« Instruktion for verkstallande
direktér i dotterbolag

« Informationspolicy

« Insiderpolicy

« Finanspolicy

« Riskhanteringspolicy

« IT- och IT-sékerhetspolicy

Externaregelverk

« Aktiebolagslag

« Bokféringslag

« Arsredovisningslag

« Internationella standarder
fér redovisning och finansiell
rapportering (IFRS)

« Licenspolicy

« Miljépolicy

« Strategiplan

« Ekonomihandbok

« Code of Conduct

« Personalhandbok inklude-
rande krishanteringsplan,
jamstéalldhetsplan och arbets-
miljopolicy

« Behdrighets- och attestmatris

» Nasdaq Stockholms Regelverk
fér emittenter
« Svensk kod for bolagsstyrning

A. AKTIEAGARE

Aktierna av stamserie i ZetaDisplay AB (publ) togs den 4
december 2017 upp till handel pa Nasdaq Stockholm och hand-
las pa Small Cap-listan. Dessforinnan var bolaget listat pa First
North Premier, dir bolaget noterades 4 april 2011. Antalet aktier
uppgick den 31 december 2018 till 24 750 049 (19 834 582),
varav 24 143 717 (19 228 250) stamaktier och 606 332 (606 332)
preferensaktier, vardera med ett kvotviarde om 1 krona. Prefe-
rensaktierna har foretradesritt framfor stamaktierna till arlig
utdelning av nio (9) kronor per preferensaktie. Utdelningen sker
kvartalsvis. Preferensaktien har dven foretrade till Bolagets till-
gangar vid Bolagets upplosning. Varje preferensaktie medfor da
ratt att erhdlla ett visst belopp innan utskiftning sker till 4garna
av stamaktierna. Preferensaktierna ar alltjaimt noterade pa First
North. Stamaktierna beréttigar till en rost och preferensaktierna
beréttigar till en tiondels rost.

Antalet aktiedgare den 31 december 2018 var 1 909, jamfort
med 1 444 den 31 december 2017. Mats Johansson, tillika arbe-
tande styrelsens ordférande, var den 31 december 2018 Zeta-
Displays storsta aktiedgare med ett innehav som representerade
10,6 procent av rosterna och 10,4 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Mer information om ZetaDisplays aktier och aktiedgare
finns i avsnittet Aktien och dgare pa sidorna 26-28.

Det finns inga begrénsningar nir det géller 6verlatbarheten
av ZetaDisplays aktier pa grund av juridiska restriktioner eller
bestimmelser i bolagsordningen. Férutom LMD Beheer B.V.,,
innehavare av 596 762 stamaktier, som har atagit sig att inte utan
ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 31 mars
2020, finns savitt ZetaDisplay vet har inga avtal traffats mellan
ndgra aktiedgare vilka skulle kunna begrinsa 6verlatbarheten av
aktierna.



ZetaDisplays bolagsstyrningsmodell

A. Aktiedgare

« Rostar pa bolagsstamman

B. Bolagsstamma

« Utser valberedning
« Valjer revisor

D. Styrelse 2)

<
<
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C. Valberedning 1)

- Mal

« Strategi

- Kéarnvarden

* Ersattningsstruktur

F. VD Koncernchef

F. Koncernledning

B. BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstamman dr det hogsta beslutsfattande organet i ZetaDisplay.
Vid bolagsstimman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utéva
det inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Regler som styr drsstimman, och vad som ska forekomma vid
denna finns bland annat i aktiebolagslagen och bolagsordningen.
ZetaDisplays rakenskapsar I6per fran och med den 1 januari
till och med den 31 december. Arsstimman ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets slut. Datum och ort for arsstim-
man kommuniceras senast i samband med tredje kvartalsrappor-
ten pa bolagets webbsida. Kallelse till arsstimma ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore arsstimman genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbsida.
Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Pa
arsstimman beslutar aktieigarna bland annat om styrelse och i
férekommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktdren for
det gangna éret. Beslut fattas d&ven om faststéllelse av arsredovis-
ning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust, arvode
for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersattning till
verkstdllande direktoren och dvriga ledande befattningshavare.
Aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat vid arsstimman
och ska da skriftligen begira detta hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid arsstimman om begéran har inkommit till styrelsen
senast sju veckor innan arsstimman eller efter denna tidpunkt
men i sadan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till arsstimman.
Alla aktiedigare har ritt att, i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolags-
lagen, pa stimman stélla fragor till bolaget om de drenden som
tas upp pa stimman samt bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Arsstamman 2018

Senaste arsstimma avholls den 21 maj 2018 i Malmé. Vid stdm-
man var 21 personer ndrvarande, vilka representerade 23,79
procent av rosterna i bolaget. Verkstdllande direktdren, merparten
av styrelseledamoéterna, bolagets revisor, valberedningens ord-

E. Revisionsutskott

1) Valberedningens tillsattande beslutas av bolagsstam-
man. Valberedningen forbereder forslag till beslut som
presenteras fér &rsstamman. Arsstdmman beslutar om
principer for tillsattande av valberedning.

E. Ersattningsutskott
2) Styrelsen inrattar utskotten och utser dess ledaméter.
E. Marknadsutskott 3) Revisorn har till uppgift att pé aktiedgarnas vagnar
. granska ZetaDisplays arsredovisning och bokféring

samt styrelsens och VD:s forvaltning. Rapporterar till
styrelsen och aktiedgarna.

forande samt bolagets ekonomi- och finansdirektor var ockséa
ndrvarande vid stimman. Stimman fattade bland annat f6ljande
beslut, ddr samtliga beslut var i enlighet med styrelsens och val-
beredningens forslag:

Utdelning
Stimman beslutade att ingen utdelning for rdkenskapsaret 2017
lamnas pa bolagets stamaktier.

Stimman beslutade att utdelning for rakenskapsaret 2017 ska
lamnas pa preferensaktier med 9 kronor per aktie férdelat pa fyra
kvartsvisa utbetalningstillféllen om vardera tva (2) kronor och
tjugofem (25) 6re. Som avstimningsdagar for de kvartalsvisa
utdelningarna beslutades den 15 juni 2018, den 14 september
2018, den 14 december 2018 samt den 15 mars 2019, vilket
medfor berdknade utbetalningsdagar den 20 juni 2018, den 19
september 2018, den 19 december 2018 respektive den 20 mars
2019.

Ansvarsfrihet
Stimman beviljade styrelseledaméterna och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2017.

Styrelsen och revisor
Mats Johansson, Anders Moberg, Anders Pettersson, Ingrid Jonas-
son Blank, Mats Leander och Martin Gullberg omvaldes till styrel-
seledamoter och Ola Saeveras nyvaldes. Mats Johansson omvaldes
aven till styrelseordférande. Till revisor omvaldes Deloitte AB.
Per-Arne Pettersson fortsdtter som huvudansvarig revisor.

Stimman beslutade att styrelsearvodet ska uppga till 50 000
kronor vardera till styrelseledaméter som inte dr anstéllda i
bolaget. Det beslutades dven att sarskilt arvode inte ska utga for
arbete i nagot av styrelsen inréttat utskott, forutom att till de tre
ledaméterna i utskottet for marknadsforing, forsiljning och for-
vérv ska extra arvode utga med 50 000 kronor vardera.

Beslut fattades dven om att revisorsarvode utgar enligt god-
kéind rakning.
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Beslut om emission av teckningsoptioner
Staimman fattade beslut om emission av teckningsoptioner inne-
birande foljande.

ZetaDisplay AB (publ) emitterar hdgst 600 000 tecknings-
optioner i serien 2018/2021. Varje teckningsoption beréttigar
till teckning av en stamaktie i bolaget. Optionerna emitteras till
ett av ZetaDisplay AB helédgt dotterbolag for vidare dverlatelse
enligt nedan.

e 500 000 teckningsoptioner till Magari Venture AS

e 50 000 teckningsoptioner till bolagets CFO

e 50 000 teckningsoptioner till framtida ledande befattnings-
havare

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner

Staimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fore
nésta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, besluta om nyemission av aktier eller emission av
konvertibler eller teckningsoptioner. Bemyndigandet dr begrin-
sat pa sa sitt att styrelsen inte ska kunna fatta beslut som innebar
att sammanlagt mer dn 10 000 000 aktier ges ut, eller, vid emis-
sion av konvertibler eller teckningsoptioner, tillkommer efter
konvertering eller utnyttjande.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta

om férvérv och 6verlatelse av egna aktier

Staimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyn-
diga styrelsen att vid ett eller flera tillféllen under tiden fram till
nésta arsstimma besluta om forvarv eller verlatelse av egna
aktier.

Beslut om riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare
Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ledande befattningshavare var, vid tiden for arsstim-
man 2018, befattningarna CEO, CFO, Deputy CEO & Area
Manager Sweden, Area Manager Finland, Area Manager Den-
mark, Area Manager Norway, Area Manager Benelux, Vice
President R&D och Vice President Media. Kompensationen till
bolagsledningen ska besta av fast 16n, pension och dvriga forma-
ner och kan darutover besta av rorlig 16n.

Den fasta 16nen ska beakta den enskildes kompetens, presta-
tion, ansvarsomraden och erfarenhet och omprévas arligen.

Eventuell rorlig ersdttning ska alltid vara i forvig begréansad
till ett maximalt belopp som for en ettarsperiod inte ska 6verstiga
100 procent av befattningshavarens fasta 16n under ett ar och vara
kopplad till forutbestdmda och mitbara kriterier med syftet att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Fordelningen mellan
fast 16n och rorlig erséttning ska sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga 16nen ska baseras pa
individuella mal som faststills av styrelsen savitt avser VD och

av VD savitt avser dvriga ledande befattningshavare. Sadana mal
kan exempelvis vara kopplade till resultat, omséattning, kassaflode
och/eller utfallet i det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhéllande till
vad som giller for motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestimda 16sningar. Avgangsvederlag
for en befattningshavare ska kunna utga med ett belopp mot-
svarande hogst befattningshavarens fasta 16n under 12 méanader.
Summan av den fasta 16nen under uppsagningstid och avgangs-
vederlag ska inte verstiga ett belopp motsvarande befattningsha-
varens fasta 16n for 18 manader. Befattningshavare som uppratt-
haller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse
ska inte erhélla sédrskild styrelseerséttning for detta.

Riktlinjerna géller i forekommande fall dven for styrelseleda-
mdter som far erséttning for arbete 1 Bolaget utover styrelsearvo-
det. Riktlinjerna géller enligt lag inte for incitamentsprogram
som beslutas enligt 16 kap. aktiebolagslagen, till exempel teck-
ningsoptionsprogram.

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det.

Ovriga beslut
Harutover beslutade stimman dven om principer for valbered-
ningen.

Arsstamma 2019

Arsstimma 2019 #ger rum tisdagen den 21 maj 2019, kl 18.00 pa
ZetaDisplays huvudkontor, Hojdrodergatan 21 i Malmo. Kallelse
till arsstdimman kungjordes i april 2019 vari styrelsens forslag
framgar. Fér vidare information hénvisas till avsnittet Arsstimma
pa sidan 41 och www.zetadisplay.com.

C. VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens uppgift ar att infor arsstimman framlagga for-
slag avseende val av styrelseledamdéter, styrelseordférande, sty-
relsearvode, eventuell erséttning for utskottsarbete, ordférande
pa arsstimma, val av revisor och revisorsarvoden samt regler for
valberedningen. Styrelsens ordférande presenterar en arlig utvar-
dering av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i ZetaDisplay. Valberedningens forslag pa styrelsemed-
lemmar, styrelsearvoden och revisorer presenteras i kallelsen till
arsstimman samt pa www.zetadisplay.com.

I enlighet med arsstimmans beslut ska ZetaDisplays valbe-
redning besta av fyra ledamoter. De fyra rostméssigt storsta
registrerade dgarna har rétt att utse vars en ledamot till valbe-
redningen. Till ordférande i valberedningen utses den aktiedgar-
representant som representerar den rostméssigt storsta aktie-
dgaren, om inte valberedningen kommer 6verens om nagot annat.
Infér ZetaDisplay arsstimma den 21 maj 2019 bestér bolagets
valberedning av Andreas Morfiadakis som ordférande pa Mats
Johanssons mandat, Anders Pettersson pa nirstaende bolags



mandat, Alexander Ehrnrooth pa Virala Oy:s mandat, Jan Sérl-
vik pa Nordea Funds Oy:s mandat och styrelseordférande Mats
Johansson som sammankallande.

Valberedningen ska lamna forslag nir det giller stimmoordfo-
rande, styrelseordforande, styrelseledaméter, revisor, arvoden till
styrelse och revisor inklusive eventuell ersdttning for utskotts-
arbete, samt principer for utseende av valberedning. Aktiedgare
som Onskar ldmna forslag till valberedningen kan skriva till
Sweden@zetadisplay.com eller till ZetaDisplay AB, valbered-
ningen, Hojdrodergatan 21, 212 39 Malmo.

D. STYRELSENS ARBETE

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktieé-
garnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget foljer
tillimpliga lagar, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-
styrning. Styrelsen svarar dven for att koncernen har en 1dmplig
struktur sa att styrelsen pa bésta sitt kan utdva sitt dgaransvar
over de i koncernen ingdende dotterbolagen samt att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande satt. Minst
en gang per ar ska styrelsen utan ndrvaro av bolagsledningen
traffa bolagets revisor, samt fortlopande och minst en gang per ar
utvérdera verkstéllande direktdrens arbete.

Styrelsens sammansattning

ZetaDisplays styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tio stimmovalda ledaméter som véljs arligen pa
arsstimma for tiden intill dess nésta arsstimma hallits. P4 ars-
stimman den 21 maj 2018 faststélldes att styrelsen ska ha sju
stimmovalda ledamoter. P arsstimman den 21 maj 2018, fram
till tiden intill slutet av nésta arsstimma som dger rum den 21
maj 2019, utsags ledamoterna Mats Johansson, Martin Gullberg,
Ingrid Jonasson Blank, Mats Leander, Anders Moberg och
Anders Pettersson samt att nyval sker av Ola Saveras. Till sty-
relsens ordforande omvaldes Mats Johansson. De bolagsstimmo-
valda ledaméternas medelalder var vid arsskiftet 57 ar och en
av de sju dr kvinna. For information om styrelseledaméternas
uppdrag utanfor koncernen och innehav av aktier i ZetaDisplay
se sidan 48 samt www.zetadisplay.com.

Mangfaldspolicy
ZetaDisplay, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledamoter. Regeln innebér att styrelsen
ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhéllanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansittning, prag-
lad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Mélet med méangfaldspolicyn
ar att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nér det
géller kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbak-
grund och affarsomraden.

Under 2018 tillimpades mangfaldspolicyn i samband med att
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valberedningen tog fram forslag till arsstimman 2019 om val av
styrelse. Valberedningen har konstaterat att styrelsen i ZetaDis-
play har en &ndamalsenlig sammanséttning, men valberedningen
stravar samtidigt efter att uppna stérre mangfald i styrelsen till
exempel genom malséttningen att ha en jamnare konsfordelning.
Resultatet av tillimpningen av méangfaldspolicyn under 2018 &r
det forslag till styrelse som valberedningen ldmnat, innebdarande
omval av samtliga styrelseledamdter utom Martin Gullberg och
Ola Szverds samt nyval av Mia Alholm, Finn Felling och Trond
Gunnar Christensen. Om samtliga de ledamdter som stéller upp
for omval respektive nyval pa arsstimman 2019 viljs blir ande-
len kvinnliga ledaméter i styrelsen 25 procent. Aven om andelen
kvinnor 6kar jaimfort med nuvarande styrelse dr valberedningen
medveten om att andelen kvinnor i styrelsen alltjamt ar lag och
anser det angelédget att framtida valberedningar fortsatt bedriver
ett aktivt arbete avseende jaimn konsfordelning i styrelsen.

Styrelsens oberoende

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av styrel-
sens bolagsstimmovalda ledamoter vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och minst tva av dessa ska dven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Av
styrelsens sju ledaméter dr fem oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen och fem ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsensinstruktioner och policyer

Styrelsen ser dver och faststéller arligen en arbetsordning for sitt
eget arbete. Styrelsen faststéller dven en instruktion for verkstal-
lande direktdren samt en instruktion om finansiell rapportering.
Dessa reglerar bland annat arbetsférdelning mellan styrelse, sty-
relseordforande, verkstéllande direktor och revisor, beslutsforhet,
javsfragor, intern och extern rapportering, rutiner for kallelse,
sammantrdaden och protokoll. Vidare har styrelsen utfardat och
faststdllt en Uppforandekod (Code of Conduct), och policyer for
Kommunikation och IR, Finans, Informationspolicy, Insider-
policy, Riskhantering, IT-séikerhet och Miljé.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvéarderas arligen med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Det dr styrelsens ordférande
som ansvarar for utvirderingen och for att presentera den for
valberedningen. Avsikten med utvirderingen &r att fa en upp-
fattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgdrder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet samt om styrelsen dr kompetensmaissigt vl balan-
serad. Utvarderingen dr ett viktigt underlag for valberedningen
infor drsstimman. Under 2018 har ordforanden latit utvardera
samtliga styrelseledamoter, styrelsens sammanséttning och
kompetens samt styrelsens arbete i allmdnhet genom en enkdét-
undersokning tillsammans med extern part. Resultatet av utvar-
deringen har rapporterats och diskuteras savil i styrelsen och
valberedningen.
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THTIY
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Oberoende i férhallande till bolaget och féretagsledningen @ Ja @ Nej ' Mats Johansson, styrelsens arbetande ordférande erhéll inget arvode utan
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare HJa HNej 16n om 632 tkr (653) under 2018.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2018 genomfort 15 ordinarie sammantraden
varav ett konstituerande, samt ett extra sammantréde och tva per
capsulam sammantridden. Den verkstéllande direktoren, stallfore-
tradande verkstéllande direktoren och ekonomi- och finansdirek-
toren, tillika styrelsens sekreterare, deltar pa styrelsens samman-
trdden. Andra tjinstemén deltar vid behov som féredragande av
sdrskilda drenden.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska utfora

revisionsutskottets arbetsuppgifter. Nar styrelsen verkar som

revisionsutskott ska den fullgdra de uppgifter som alaggs revi-
sionsutskott i lag, Koden och EU:s férordning 537/2014 (“Revi-
sorsforordningen”) och fortecknas nedan.

Revisionsutskottet har f6ljande huvudsakliga uppgifter:

e |6pande dvervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sdkerstdlla rapportering-
ens tillforlitlighet;

e med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, riskhantering och, i
den man sadan forekommer, internrevision;

o |6pande kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering;

Styrelseaktiviteter 2018

« Utvardering av de risker for Bolaget som
dess verksamhet ar forknippad med

« Bokslutssammantrade/kommuniké

« Vinstdisposition

« Revisionsrapport

« Forberedelse infor arsstdmma

« Forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

2 Ola Seeveras valdes in i styrelsen vid &rsstamman 2018.

o fortlopande traffa bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera synen
pa bolagets risker och, i den man internrevision férekommer,
samordningen mellan den externa och interna revisionen;

o hilla sig informerad om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll;

o halla sig informerad om resultatet av revisionen och om pa
vilket sétt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet;

o faststdlla riktlinjer for vilka andra tjénster dn revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor samt granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstdndighet samt med
revisorn diskutera hot mot revisorns opartiskhet och sjdlvstdn-
dighet och de skyddsatgirder som tillimpas for att minska
dessa hot med beaktande av EU:s revisorsforordning;

o utvirdera revisionsinsatsen och informera bolagets valbered-
ning om resultatet av utvirderingen; samt

o bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor
och arvodering av revisorsinsatsen i enlighet med EU:s revi-
sorsforordning eller, under forutsittning att valberedningen
bekriftat att valberedningen inte kommer att lamna forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen i enlighet med EU:s
revisors forordning, 1dmna forslag till revisor och arvodering
av revisions insatsen i enlighet med EU:s revisorsforordning.

« Kallelse och forslag
infor arsstamma

» Godkannande av
arsredovisning och

« Bolagsstyrningsrap-
port

 Kvartalsrapport 1
« Forvarv
» Nyemission



Nar sa krivs ska revisionsutskottet svara for upphandling av ny
revisor om inte bolagets valberedning fullgér denna uppgift.

Erséattningsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska fullgdra

ersattningsutskottets uppgifter, dock att Mats Johansson, i egen-

skap av arbetande styrelseordférande, inte deltar i styrelsearbetet

i den man det avser fullgdrande av erséttningsutskottets uppgif-

ter. Nér styrelsen verkar som erséttningsutskott ska den fullgéra

de uppgifter som éalaggs ersittningsutskottet i Koden.
Styrelsen ska, i den sammanséttning som anges ovan, fullgéra
féljande huvudsakliga uppgifter:

e bereda fragor om ersattningsprinciper for bolagsledningen
samt fragor om erséttningar och andra anstéllningsvillkor for
CEO och arbetande styrelseordforande;

e folja och utvirdera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersittningar for bolagsledningen;

e f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som arsstimman fattar beslut
om samt gillande erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget; och

e se till att revisorn senast tre veckor fore arsstimman ger sitt
skriftliga yttrande till styrelsen om huruvida bolaget har foljt
de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
gillt sedan foregaende arsstimma.

Utskottet fér marknad, tillvédxt och féretagsférvarv

Utskottet bestar av Martin Gullberg, Ingrid Jonasson Blank och

Anders Pettersson. Utskottet har foljande huvudsakliga upp-

gifter:

e bistd styrelsen och ledningen i fragor avseende marknadsfo-
ring, forsdljning samt forvérv och overlételse av foretag,

e utfora sadana andra uppgifter som beddms nédvéndiga eller
lampliga i samband med utférandet av ovanstaende, och

e utfora sadana andra uppgifter som styrelsen fran tid till annan
anvisar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstimman och vid arsstimman
den 21 maj 2018 valdes Mats Johansson till styrelseordférande.
Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgdr sina uppgifter samt har ett sirskilt ansvar for att
styrelsens arbete dr vél organiserat, bedrivs effektivt samt foljer

« Halvarsrapport
« Strategifragor
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verksamhetens utveckling. Styrelsens ordforande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstélls effektivt samt ansvarar for att styrel-
sens arbete arligen utvirderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvirderingen.

F. VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit
samt ansvarar for den 16pande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare bestim-
mer VD tillsammans med styrelseordféranden vilka drenden
som ska behandlas vid styrelsens sammantréden. Styrelsen
utvérderar fortldpande VD:s uppgifter och arbete. VD ansvarar
for att styrelsen erhéller information och nddvéndiga besluts-
underlag samt dr foredragande och forslagsstillare vid styrelse-
mdtena i fragor som beretts inom bolagsledningen. VD haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets
och koncernens finansiella stéllning och utveckling. Leif Lilje-
brunn har varit VD och koncernchef for ZetaDisplay sedan den
15 februari 2009, dessforinnan var Mats Johansson VD och
koncernchef. Koncernledningen bestod den 31 december 2018,
utdver koncernchefen, av fem landschefer, samt de fyra cheferna
for koncernfunktionerna Mjukvaruutveckling, Ekonomi, Kom-
munikation & IR samt Affarsutveckling/M&A. For information
om VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen, se sidorna
48-49. Koncernledningen haller regelbundet ledningsméten och
under 2018 genomfoérdes fem fysiska moten samt daremellan
l6pande sammantridden via videokonferens. Métena ar fokuse-
rade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Utdver dessa méten sker ett ndra dagligt
samarbete i olika fragor mellan ledande befattningshavare.

G. REVISOR

Revisor utses av drsstimman for att granska dels bolagets arsre-
dovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning. Revisorernas rapportering till d4garna sker pa
arsstimman genom revisionsberittelsen. Vid arsstimman den

21 maj 2018 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av ndstkommande
arsstimma. Den auktoriserade revisorn Per-Arne Pettersson ar
huvudansvarig revisor.

« Kvartalsrapport 3 « Faststéllande av budget

« Utvardering av behovet
av internrevision

« Utvardering av styrelsens

arbete
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Inledning

Riskhantering och intern kontroll ges hog prioritet av styrelsen
och ledningen i ZetaDisplay. Bolaget arbetar for att sdkerstilla
att lampliga system for riskhantering och intern kontroll finns pa
plats. Detta gors genom ett samarbete mellan Bolagets ledning
och styrelse. For att ytterligare stirka och utveckla arbetet med
processer och kontroller har ett projekt initierats av ledningen i
Bolaget.

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen har utformats for att med rimlig sdkerhet kunna séker-
stélla kvalitet och korrekthet i rapporteringen. Den interna kon-
trollen dr utformad for att sidkerstélla att rapporteringen ar upp-
rittad i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar samt de
krav som finns pa bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Bolagets riskhanterings- och interna
kontrollsystem for finansiell rapportering baseras pa det interna-
tionella ramverket som utarbetats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Kontroll-
systemet bestar av dmsesidigt beroende komponenter under vilka
visentliga omraden identifieras och beddms. Ramverkets fem
komponenter ar:

kontrollmiljo,

riskbedomning,

kontrollaktiviteter,

o information och kommunikation, samt
uppfoljning/6vervakning.

Internrevision

Styrelsen har utvdrderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en sddan inte dr motiverad i ZetaDisplay
med hénsyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
uppféljning av den interna kontrollen beddéms vara tillréacklig for
att siikerstilla att den interna kontrollen &r effektiv. Styrelsen
omprdvar behovet nér fordndringar sker som kan féranleda
omprdvning och minst en gang per ar.

Kontrollmiljé

Styrelsen sdkerstiller att Bolaget har en god intern kontroll och
formaliserade rutiner for riskhantering, samt att de dverensstim-
mer med ZetaDisplays bolagsvérden, etiska riktlinjer och rikt-
linjer for koncernens sociala ansvar.

Ledningen i ZetaDisplay &r ansvarig for att upprétta och
bibehalla tillracklig intern kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringen. Foretagsspecifika policyer, standarder och redovisnings-
principer har utvecklats for koncernens arsbokslut och kvartals-
rapportering, se ovan under ”Styrelsens instruktioner och
policyer”. Bolagets rutiner for intern kontroll och uppfdljning
finns dokumenterade i Bolagets ekonomihandbok. Bolagets CEO

och CFO overvakar och utvecklar den externa rapporteringen
och de interna rapporteringsprocesserna. Detta inkluderar
beddmning av finansiella rapporteringsrisker och intern kontroll
over finansiell rapportering inom koncernen. Koncernens bokslut
ar upprittat i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och International Accounting Standards som
antagits av EU.

Kommunikation med medarbetarna om kontrollmiljon sker
l6pande genom att da uppdateringar i styrdokumenten sker infor-
meras medarbetarna om detta per mail med en hénvisning till
servern dér det uppdaterade dokumentet finns tillgdngligt.

Bolagets uppforandekod, Code of Conduct, beskriver Bolagets
etiska ataganden och krav relaterade till afférspraxis och per-
sonligt beteende. Om anstéllda upplever situationer eller fragor
som kan strida mot regler och foreskrifter eller Bolagets uppfo-
randekod, uppmanas de att kontakta sin ndrmaste dverordnade
eller en annan chef i Bolaget. Bolaget har valt att etablera en
whistle-blowing-funktion, som gor det mojligt for anstillda att
varna Bolagets styrande organ om eventuella brott mot upp-
forandekoden.

Riskbedémning

Styrelsen genomfor arligen en organisatorisk riskbedémning for
att identifiera verkliga och potentiella risker och atgérda eventu-
ella hdndelser som intréffat. Styrelsen analyserar de viktigaste
omradena, exponering for risker och Bolagets interna kontroll-
arrangemang och utvirderar Bolagets prestation och kompetens.
Styrelsen genomfor en fullstédndig arlig granskning av risklédget,
vilken utférs i samband med granskning av drsredovisningen.
Styrelsen presenterar dérefter en redogorelse i arsredovisningen
i form av en bolagsstyrningsrapport. Styrelsen i dess helhet har
aven uppgiften att fullgora de arbetsuppgifter som ankommer
pa ett revisionsutskott, vilket bland annat omfattar att dvervaka
Bolagets system for riskhantering och intern kontroll. Vidare
behandlas risker i sirskilda forum, till exempel i s kallade Due
Diligence-processer infor forvarv dir legala, finansiell och skat-
temdssig granskning av malbolaget genomfors. For information
om poster som &r foremal for viktiga uppskattningar och bedom-
ningar, se not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar i
ZetaDisplays arsredovisning for 2018.

Kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

I styrelsens arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner for
styrelsens utskott, samt instruktion for CEO sékerstélls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen, som sddan samt
nir den fullgor revisionsutskottets uppgifter, utfor en del av den
interna kontrollen genom bland annat uppfdljning av bolags-
ledningen. CEO ansvarar for det system av rutiner, forfaranden
och kontroller som utarbetats for den 16pande verksamheten.
Har ingar bland annat riktlinjer och rollbeskrivningar for olika
befattningshavare samt regelbunden rapportering till styrelsen



utifran faststédllda rutiner. De mest vésentliga, 6vergripande kon-
cerngemensamma styrdokumenten &r finanspolicy, informations-
policy, insiderpolicy samt riskhanteringspolicy.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker
som styrelsen bedomer vara visentliga for den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Syftet med kontrollaktivite-
terna dr att upptécka, forebygga och ritta till felaktigheter och
avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till
exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar,
avstdmningar, inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation
Informationsverksamheten, bade for extern och intern kommu-
nikation, regleras i en informationspolicy och en insiderpolicy.
ZetaDisplays kommunikation ska praglas av 6ppenhet och ska
vara korrekt, relevant, tillforlitlig och tydlig samt far inte vara
vilseledande. Policyn ar tillimplig for alla anstéllda och styrelse-
ledamoter 1 ZetaDisplay och géller bade for muntlig och skriftlig
information.

o [

Firtual Reaky
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Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och extern revisor lamnar. Intern rapportering fran
varje bolag till styrelsen sker manads- och kvartalsvis och
avvikelser mot budget ska kommenteras av CEO/CFO och rap-
port sammanstélls dérefter av koncernens CFO. Koncernens
CFO har ett ndra samarbete med ekonomichefer i dotterbolagen
avseende rapportering och bokslut. Uppfdljning och aterkoppling
kring eventuella avvikelser som uppkommer i de interna kontrol-
lerna r en central del i internkontrollarbetet.

Oslos centralstation ar en Digital
Signage utstéallning med olika instal-
lationer signerat ZetaDisplay. Pa
bilden syns en LED-skdrm pa 31 kvm
som &r det stora blickfanget.
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Styrelsen

Mats Johansson fsdd 1961

Styrelseordférande sedan 2013, styrelse-
ledamot sedan 2003, en av grundarna till
ZetaDisplay.

Erfarenhet: Grundare och tidigare VD fér MultiQ
International AB och &ven grundare KlaraBo
Sverige AB samt medgrundare Iconovo AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Ico-

novo AB (publ) samt styrelseledamot i KlaraBo
Sverige AB med dotterbolag, SiB Solutions AB,
Abrax As Holding AB och Zenit Design Group AB

Tidigare uppdrag: Styrelseledamoti bland
annat Flygstaben Fastighets AB, Bastec AB och
Quest Technology Ventures AB.

Bolag som personen arbetarioch dger eller &r
delagarei: —

Innehav i Bolaget: 2 563 468 stamaktier, 2 628
preferensaktier och 2 628 teckningsoptioner

Martin Gullberg fsdd 1963

Styrelseledamot sedan 2003, en av grundarna
till ZetaDisplay.

Erfarenhet: En av ZetaDisplays grundare och
affarsutvecklare i ZetaDisplay 2003-2016.
Medgrundare av MultiQ och vice VD 1990-2003.

Pagéende uppdrag: Styrelseordférande i
Skurups Sparbank och styrelseledamot i Aktie-
bolaget Wolkes punsch.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Flygstaben
Fastighets AB fram till 2013.

Bolag som personen arbetarioch dger eller ar
delégare i: AB Wolkes punsch

Innehav i Bolaget: 818 712 stamaktier

Ingrid Jonasson Blank fsdd 1962
Styrelseledamot sedan 2010.
Civilekonomexamen fran Géteborgs Universitet.

Erfarenhet: ICA-koncernen mellan 1986-2010,
senast vice VD ICA Sverige AB med ansvar for
marknadsfunktionen.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bilia AB,
Fiskars Oyj, Musti ja Murri Group Oy, Orkla

ASA, Nordic Morning Group Oy, Ingrid Jonasson
Blank AB, Ambea AB (publ), Kjell&Co AB, Styrel-
seordférande i Snusbolaget AB, Bygghemma
Group AB, Astrid Lindgren AB, Forenom Oy

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Massolit
Forlagsgrupp AB, Telia Company AB, Travel Sup-
port & Services Nordic AB, Forma Publishing
Group AB, Hellefors Bryggeri AB, Forma Holding
AB, GFK NORM AB, Ambea Vard & Omsorg AB,
Norvida Holding AB, Scandinaviska Talets AB,
Forex Bank AB och Matse Holding AB. Styrelse-
ordfoérande i Stor & Liten AB, Martin & Servera

AB, Royal Unibrew AS, Kulturkvarteret Astrid
Lindgrens Nas AB.

Bolag som personen arbetarioch ager eller ar
delagare i: Ingrid Jonasson Blank AB

Innehav i Bolaget: 185 500 stamaktier (varav
62 500 innehas genom kapitalférsakring),
20000 preferensaktier och 20 000 tecknings-
optioner

Mats Leander fsdd 1960
Styrelseledamot sedan 2010.

Examen i Fastighetsekonomi fran Kungliga
Tekniska Hégskolan.

Erfarenhet: Founding partner i Sterling Equity
partners A.A., Luxemburg.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Neveken
Service AB och Oscarshem Fastigheter AB. Pre-
sident Vistajet Ltd, Director UDC Retail Fund Ill,
styrelseordférande i Covenant Capital Ltd och
Senior Adviser SEp A.S.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande United
Investment Partners S.A., International Invest-
ment Fund och i Covenant Capital Ltd.

Bolag som personen arbetarioch ager eller &r
deldgare i: MAH Investment SA

Innehav i Bolaget: 988 817 stamaktier, 6 612
preferensaktier, 6 612 teckningsoptioner

Anders Moberg fsdd 1950
Styrelseledamot sedan 2009.

Erfarenhet: Koncernchef fér MAF Group Dubai,
2007-2008. Koncernchef Royal Ahold 2003—
2007. Divisionschef Home Depot 1999-2002.
Koncernchef IKEA 1986-1999. Adjungerad pro-
fessor vid Copenhagen Business School.

Pagdende uppdrag: Styrelseordférande i
Byggmax Group AB. Styrelseledamot i Itab
Shop Concept AB, Bergendahl & Son AB och
BoconceptA/S.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Observe
Holdoc AB, OBH Nordica Holding AB, DFDS AB,
Clas Ohlsson AB, Ahlstrom Corporation samt
Soumen Lahikauppa Oy. Styrelseledamot i
Husqvarna Aktiebolag.

Bolag som personen arbetarioch ager eller ar
delagarei: —

Innehav i Bolaget: 1056 251 stamaktier, 106 521
preferensaktier, 112 832 teckningsoptioner

Anders Pettersson fsdd 1959
Styrelseledamot sedan 2014.

Civilingenjoér och civilekonom. Erfarenhet:
Koncernchef i Hilding Anders AB, Capital Safety
Group och Thule AB. Tidigare affarsomrades-
chef Gunnebo AB, Trelleborg AB och Nobel
Industrier.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Brink
BV. Styrelseledamot i PS Enterprise AB, Skab-
holmen Invest AB, PSIW Enterprise AB, KlaraBo
Sverige AB, Pure Power Technologies Inc., Pure
Safety Group Inc.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande Hilding
Anders International AB, Brink International AB,
styrelseledamot i Excito Electronics AB,

Renz Sweden AB, Combiplate Sweden AB och
Prostatakliniken i Sverige AB.

Bolag som personen arbetarioch ager eller &r
delégarei: —

Innehav i Bolaget: 2 423 253 stamaktier, 58 114
preferensaktier, 56 114 teckningsoptioner

Ola Szeveras fsdd 1975

Affarsomradeschef Norge sedan 2017.
| ProntoTV sedan 2002. Bachelor of Business Bl
och Norska Krigsskolan

Erfarenhet: Norske Forsvaret Telemark bataljon.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Mamari
Invest AS. Styrelseledamot Extra 170 AS, Bravo
Audio Visual AS, Pointmedia AS och Magari
Venture AS.

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller ar
delagare i: Magari Venture AS

Innehav i Bolaget: 1 100 000 stamaktier,

500 000 personaloptioner (teckningsoptioner
viaincitamentsprogram 2018/21) (via bolaget
Magari Venture AS som till 1/4 4gs av Seeveras)

Ledningsgruppen

ZetaDisplays koncernledning bestar av tio per-
soner; CEO Leif Liljebrunn, CFO Ola Burmark,
vice VD och affarsomrédeschef Sverige Oscar
Arp, affarsomradeschef Finland Manu Mesi-
méki, affarsomrédeschef Norge Ola Saeveras,
affadrsomrédeschef Benelux Hans-Christiaan de
Vaan, Vice President R&D Ben Lindgren, Chief
Communication Officer Daniel Oelker, Vice Pre-
sident International Business Jens Helin samt
Vice President Business Development Johanna
Webb. Under 2018 ingick &ven Stein Rognerud,
affarsomradeschef Danmark, i lednings-
gruppen.

Nedan fértecknas de nuvarande ledande
befattningshavarna med uppgift om fodelsear,
nér dessa tilltrddde sina befattningar, erfaren-
het, pagdende och tidigare uppdrag, bolag som
personen arbetarioch &ger eller &r delagare
samt aktieinnehav i bolaget per den 31 decem-
ber 2018. Med aktieinnehav i bolaget omfattas
eget och/eller narstaendes innehav.



Leif Liljebrunn fsdd 1960

CEO sedan 2009, anstélld i ZetaDisplay sedan
2007. Ekonomistudier vid Lunds Universitet.

Erfarenhet: vice VD och férséljningschef for
programvaruforetaget XOR. Vice VD Visma Soft-
ware AB.

Pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Balzac
Invest AB och styrelseledamot i Business
Driven Development Sweden AB.

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch dger eller ar
delagarei: —

Innehav i Bolaget: 393 966 stamaktier, 25 200
teckningsoptioner och 300 000 personal-

optioner (teckningsoptioner via incitaments-
program 2016/2019)

Oscar Arp fsdd 1979

Vice VD och affarsomrédeschef Sverige sedan
2017. Civilekonom Lunds Universitet.

Erfarenhet: Affarsomradeschef Dackia AB, For-
saljningschef Swereco Group AB, Produktchef
Thule Sweden AB, Controller Thule Holding AB
samt affarsutvecklare Thule Trailers AB.

Pagéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller &ar
delégarei: -

Innehav i Bolaget: 24 536 stamaktier, 50 000

personaloptioner (teckningsoptioner via incita-
mentsprogram 2016/2019)

Ola Burmark fsdd 1969

CFO och IR ansvarig sedan juni 2018.
Civilekonom Mittuniversitet.

Erfarenhet: CFO Medivir (publ.), OneMed och
Aditro samt SVP Finance Thule Group. Finansie-
rings- och foretagsférvarv Cell Network (publ)
och SCA (publ), revisor pa EY.

Pagaende uppdrag: —
Innehav i Bolaget: 3 750 stamaktier. 50 000

personaloptioner (teckningsoptioner via incita-
mentsprogram 2018/21)

Jens Helin fsdd 1964

VP International Business sedan 2018,
i ZetaDisplay sedan 2007.
Bachelor of Laws Helsingfors Universitet.

Erfarenhet: Producer/ Proidea Oy, Producer/
Head of programmes Metronome Film & Tele-
vision Oy. Founder&CEO Flash Films Ot (idag
Shelter Management Ou). Founder& CEOQ/
Baltasar Cosulting Ol. Grundade Popcom OU
och dotterbolagen POPCOM Oy som saldes till
ZetaDisplay 2007. VD fér ZetaDsplay Finland Oy
2011-2018.

Pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller &r
delédgare i: POPCOM Oy, Shelter Management,
Ib-Perinta Oy.

Innehav i Bolaget: 5000 stamaktier, 50 000
personaloptioner (teckningsoptioner via incita-
mentsprogram 2016/2019)

Ben Lindgren fsdd 1969

Vice President R&D sedan 2017, utvecklings-
ansvarig sedan Bolagets grundades 2003.
Gymnasieingenjor.

Erfarenhet: Projektledare och utvecklare
MultiQ, Ideon i Lund.

Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller ar
delagarei: —

Innehav i bolaget: 8 000 personaloptioner

(teckningsoptioner via incitamentsprogram
2016/2019)

Manu Mesimaki fsdd 1969

Affarsomradeschef Finland sedan december
2018. Traingenjor och entreprendr.

Erfarenhet: Affarsutvecklingsansvarig
ZetaDisplay Finland sedan 2017. Grundare och
VD Seasam Oy som ZetaDisplay forvarvade
samma ar.

Pagéende uppdrag: Styrelseordférande och
aktiedgare Oakhill Oy och Tammi Digital Oy.
Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller &r
deldgare i: investerat i flera privatdgda finska
bolag.

Innehav i Bolaget: 313 177 stamaktier

Daniel Oelker fsdd 1961

CCO (Chief Communication Officer) sedan
oktober 2018. MBA, Master Communications,
Journalist fran universiteten Lund, Minchen.

Erfarenhet: SVP Communications & Bran-
ding Hilding Anders AB, Thule Group och SCA
Hygiene Products samt Informationschef PLM
AB. Managementkonsult CARTA Corporate
Advisors AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot Polygiene
AB samt Sleeping World AB.

Innehav i Bolaget: 30 000 stamaktier, 50 000
personaloptioner (teckningsoptioner via incita-
mentsprogram 2018/2021)

Stein Rognerud fsdd 1960

Affarsomradeschef Danmark sedan 2017,
i ZetaDisplay sedan 2008. Examen i ekonomi
Pkonomisk College, Oslo.

Erfarenhet: Férsaljningschef Client System
A/S, Férséljningschef i Visma Retail A/S.
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Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande for Dekon
IT AS samt styrelseledamot i Dekon Holding.
Bolag som personen arbetarioch ager eller ar
delagare i: SRO Consulting.

Innehav i Bolaget: 17 880 stamaktier och 20 000

personaloptioner (teckningsoptioner via incita-
mentsprogram 2016/2019)

Ola Saeveras fsdd 1975

Affarsomradeschef Norge sedan 2017.
| ProntoTV sedan 2002. Bachelor of Business Bl
och Norska Krigsskolan

Erfarenhet: Norske Forsvaret Telemark bataljon.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Mamari
Invest AS. Styrelseledamot Extra 170 AS, Bravo
Audio Visual AS, Pointmedia AS och Magari
Venture AS.

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch agereller ar
delagare i: Magari Venture AS

Innehav i Bolaget: 1 100 000 stamaktier,

500 000 personaloptioner (teckningsoptioner
via incitamentsprogram 2018/21) (via bolaget
Magari Venture AS som till 1/4 4gs av Seeverés)

Hans-Christiaan de Vaan rsdd 1976

Affarsomradeschef Benelux sedan 2018.
Magisterexamen Erasmusuniversitetet
Rotterdam.

Erfarenhet: Olika tjanster inom nederlandska
telekombolaget KPN. VD QYN sedan 2017.
Pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller &r
delégare i: LMD beheer b.V

Innehav i Bolaget: 596 762 stamaktier (via bola-
get LMD beheer BV som till 1/3 &gs av de Vaan)

Johanna Webb fsdd 1984

Vice President Business Development sedan
2018, anstélld i ZetaDisplay sedan 2012.
Kandidatexamen i Ekonomi, Macquarie
University, Australien.

Erfarenhet: Ansvarig som VP Media for
ZetaDisplays grafiska studio. VD Meltwater
Customer Relations och del av den nordiska
ledningsgruppen. Affarsutvecklingschef
Nationalencyklopedin.

Pagaende uppdrag: —
Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetarioch ager eller &r
delédgarei: —

Innehav i Bolaget: 8 000 personaloptioner
(teckningsoptioner via incitamentsprogram
2016/2019)
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Koncernens resultatrakning

TSEK

Not 2018 2017
Nettoomsattning 1,4,5 404101 198712
Summa intakter 404101 198 712
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -219 421 -86 700
Cvriga externa kostnader 6,12 -46 605 -40 665
Personalkostnader 7,8,9,10 -89920 -54 321
Avskrivningar 18,19, 20, 23, 24 -18 604 -11109
Rorelseresultat 29 551 5917
Finansiella intakter 14 14701 1905
Finansiella kostnader 15 -10708 -6 127
Resultat efter finansiella poster 33544 1695
Skatt 16 -7 968 -3622
Arets resultat 25576 -1927
Arets resultat hanfrligt till:
Moderbolagets aktiedgare 25576 -1927
Arets resultat 25576 -1927
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 17 0,87 -0,49
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 0,85 -0,49
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, TSEK 17 23144 15057
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, TSEK 17 23 666 15512
Koncernens rapport over totalresultat
TSEK

2018 2017

Arets resultat 25576 -1927
Poster som senare kan komma att omfdras till periodens resultat
Omrékningsdifferenser 9723 -3 034
Periodens totalresultat 35299 -4961
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 35299 -4961



Rapport over finansiell stéllning - koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

TSEK

TILLGANGAR Not  2018-12-31  2017-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 22 298 924 259199
Kundrelationer 20 67 323 46 696
Varumarken 21 22 898 21994
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 18 22058 21426
Ovriga immateriella tillgangar 19 348 271
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 23 3956 3238
Forbattringsutgifter annans fastighet 24 3583 4478
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 16 4589 5588
Langfristiga fordringar 274 684
Summa anléggningstillgangar 423 953 363574
Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 941 500
Fardiga varor 26 12 432 11 440
Summa varulager 13373 11940
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 79 957 47 571
Skattefordringar 368 163
Ovriga fordringar 2284 737
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 28903 10191
Summa kortfristiga fordringar 111512 58 662
Likvida medel 40 83 389 58771
Summa omsattningstillgangar 208 274 129373
Summa tillgangar 632227 492 947
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Rapport over finansiell stéllning - koncernen

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2018-12-31  2017-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 28 24750 19835
Ovrigt tillskjutet kapital 286 342 223606
Omrékningsreserv 5488 -4235
Balanserade vinstmedel -45122 -70 698
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 271458 168508

Langfristiga skulder

Réntebédrande skulder

Skuld till kreditinstitut 31,32 115708 109 591
Skuld till nérstaende 32 119 442

Icke rdntebdrande skulder

Avsattningar garantiférpliktelser 33 272 292
Skuld tillaggsképeskilling 29 44,560 42 653
Ovriga skulder 923 0
Uppskjuten skatteskuld 16 21077 11712
Summa langfristiga skulder 182 659 164 690

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skuld till kreditinstitut 31,32 40988 38 496
Skuld till narstaende 32 342 0

Icke rdntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 37176 29083
Skuld tillaggskopeskilling 29 20551 44282
Skatteskuld 2528 0
Ovriga skulder 30 19 344 9878
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 57 181 38010
Summa kortfristiga skulder 178110 159 749

Summa eget kapital och skulder 632 227 492 947



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport dver forandring i eget kapital i sammandrag

- koncernen

TSEK
Ovrigt
tillskjutet ~ Omréaknings- Ansamlad Summa
KONCERNEN Aktiekapital kapital reserver forlust eget kapital
Hanforligt till
moderbol?gets
agare
Ingdende eget kapital 2017-01-01 13835 144 257 -1201 -68771 88120
2017-01-01 - 2017-12-31
Rrets resultat -1927 -1927
Arets 6vrigt totalresultat -3034 -3034
Arets totalresultat -3034 -1927 -4961
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning preferensaktier -5 457 -5 457
Emission 6 000 89 069 95 069
Emissionskostnader (inkl skatteeffekt) -4.263 -4.263
Utgdende eget kapital 2017-12-31 19835 223606 -4235 -70 698 168 508
Ingdende eget kapital 2018-01-01 19835 223606 -4235 -70 698 168 508
2018-01-01 - 2018-12-31
Arets resultat 25576 25576
Arets 6vrigt totalresultat 9723 9723
Arets totalresultat 9723 25576 35299
Transaktioner med aktiedgare:
Beslutad utdelning preferensaktier -5 457 -5 457
Erhallna optionspremier 1336 1336
Emission 4915 70833 75748
Emissionskostnader -3976 -3976
Utgéende eget kapital 2018-12-31 24750 286 342 5488 -45122 271458

55



56 | FINANSIELLARAPPORTER

Rapport over kassaflode - koncernen

TSEK

Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 29551 5917
Justering for av- och nedskrivningar 18 604 11110
Erhallen ranta 3214 185
Erlagd rénta -10 326 -3 880
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflode -561 -978
Betald inkomstskatt -1313 -2115
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 39169 10239
Foréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager -1 039 491
Forandring av kundfordringar -30537 -7 416
Forandring av dvriga rorelsefordringar -19 955 10829
Forandring av icke-réntebarande skulder 38402 -2 633
Summa férandring av rérelsekapital -13129 1271
Kassafléde fran den lopande verksamheten 26 040 11510
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 39 -18 501 -106 396
Utbetalda tilldggskopeskillingar férvérv av dotterbolag -47 529 0
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9760 -11 160
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 697 361
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar 433 281
Kassafléde fran investeringsverksamheten -78 054 -116 914
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter 71772 75968
Upptagna lan 32 30000 150 508
Likvid teckningsoptioner 1336 0
Amortering av skuld 32 -32 554 -84 042
Utbetald utdelning preferensaktier -5 457 -5 457
Forandring factoringskuld 32 10 844 -2 886
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 75941 134091
Arets kassafléde 23927 28687
Likvida medel vid arets borjan 58771 29657
Kursdifferens i likvida medel 691 427
Likvida medel vid periodens slut 40 83389 58771
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflédet
ovan bestar av:
Avsattningar -21 -221
Valutadifferens -540 -757

Summa -561 -978



Moderbolagets resultatrakning
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TSEK

Not 2018 2017
Nettoomsattning 1,4,5 134 145 44 464
Summa intakter 134 145 44 464
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 11 -91 497 -18 566
Ovriga externa kostnader 6,11,12 -18 311 -21 441
Personalkostnader 7,8,9,10 -26 127 -17 368
Avskrivningar 18,19,23,24 -3951 -3597
Rorelseresultat -5741 -16 508
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 24074 10 458
Rénteintakter 14 4134 1754
Réantekostnader 15 -9912 -5590
Resultat efter finansiella poster 12555 -9886
Skatt 16 -83 -328
Arets resultat* 12472 -10214

* Arets resultat avseende moderbolaget 6verensstammer med totalresultatet
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Moderbolagets balansrakning

TSEK

TILLGANGAR Not  2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 18 8398 8909
Ovriga immateriella tillgadngar 19 181 52

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 23 1138 613
Férbattringsutgifter annans fastighet 24 333 263

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25 395 754 354003
Uppskjuten skattefordran 16 1217 1300
Langfristiga fordringar 130 130
Summa anléggningstillgangar 407 151 365270

Omsittningstillgadngar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 941 500
Fardiga varor 26 2050 1712
Summa varulager 2991 2212

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 15512 8 886
Skattefordringar 263 163
Fordringar hos koncernféretag 3785 13473
Ovriga fordringar 455 322
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 15926 2358
Summa kortfristiga fordringar 35941 25202
Likvida medel 40 59176 24549
Summa omsiéttningstillgangar 98108 51963

Summa tillgdngar 505 259 417 233



Moderbolagets balansrakning
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TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 24750 19835
Reservfond 15678 15678
Fond fér utvecklingsutgifter 7 580 6 834
Fritt eget kapital

Overkursfond 198 746 137 346
Balanserad vinst eller forlust -15 290 -4 330
Arets resultat 12 472 -10214
Summa eget kapital 243936 165 149
Avséttningar

Avsattningar garantiférpliktelser 33 272 292
Summa avsattningar 272 292
Langfristiga skulder

Réntebédrande skulder

Skuld till kreditinstitut 31 112 000 104 000
Icke rédntebédrande skulder

Skuld tillaggskopeskilling 29 41231 39 400
Summa langfristiga skulder 153231 143 400
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skuld till kreditinstitut 31 28278 30416
Icke réntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 6993 11021
Skuld tillaggskopeskilling 29 20551 43 662
Skuld till koncernféretag 15322 11529
Ovriga skulder 30 7 658 1739
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 29018 10 025
Summa kortfristiga skulder 107 820 108 392
Summa eget kapital och skulder 505 259 417 233
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Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag
- moderbolaget

TSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for )

utvecklings- Overkurs- Ansamlad Summa
KONCERNEN Aktiekapital Reservfond utgifter fond forlust  eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 13835 15678 23808 62025 -4330 90016
2017-01-01 - 2017-12-31
Arets resultat -10214 -10214
Balanserade utvecklingsutgifter 4026 -4 026 0
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning preferensaktier -5 456 -5 456
Emission 6 000 89 067 95067
Emissionskostnader (inkl skatteeffekt) -4 264 -4 264
Utgaende eget kapital 2017-12-31 19835 15678 6 834 137 346 -14 544 165 149
Ingdende eget kapital 2018-01-01 19 835 223606 -4235 -70 698 -70 698 168 508
2018-01-01 — 2018-12-31
Arets resultat 12 472 12 472
Balanserade utvecklingsutgifter 746 -746 0
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning preferensaktier -5 457 -5 457
Emission 4915 70833 75748
Emissionskostnader -3976 -3976

Utgdende eget kapital 2018-12-31 24750 15678 7 580 198 746 -2818 243936



Rapport 6ver kassaflode - moderbolaget
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TSEK

Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -5741 -16 508
Justering for av- och nedskrivningar 3951 3597
Erhallen ranta 2922 34
Erlagd rénta -9530 -3343
Erhéllen utdelning 10755 0
Justering for 6vriga poster som inte ingér i kassafléde -21 9520
Betald inkomstskatt -100 -42
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 2236 -6 742
Foréndring av rérelsekapital
Forandring av varulager -779 -229
Forandring av kundfordringar -6 626 -7 416
Forandring av dvriga rorelsefordringar 9303 736
Forandring av icke-réntebarande skulder 17 580 3509
Summa foréndring av rérelsekapital 19478 -3400
Kassafléde fran den lopande verksamheten 21714 -10 142
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterféretag 25 -55103 -103 046
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3194 -5 587
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -968 -370
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -130
Kassafléde fran investeringsverksamheten -59 265 -109 133
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter 71772 75966
Upptagna lan 30000 120 000
Amortering av skuld -25 850 -561712
Utbetald utdelning preferensaktier -5 457 -5 457
Forandring factoringskuld 1713 -1 467
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 72178 137 330
Arets kassafléde 34627 18 055
Likvida medel vid arets bérjan 24549 6 494
Likvida medel vid periodens slut 40 59176 24549
Justering fér dvriga poster som inte ingar i kassaflédet
ovan bestar av:
Nedskrivning i samband med utdelning fran dotterbolag 0 10 458
Valutakursdifferens 0 =717
Avsattning -21 -221
Summa -21 9520
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NOT 1 - ZETADISPLAY-KONCERNEN

ZetaDisplay AB (publ) med organisationsnummer 556603-4434 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Malmé.

Adressen till huvudkontoret &r Hojdrodergatan 21,212 39 Malmé.
ZetaDisplay AB och dess dotterbolag ("koncernen”) erbjuder en
medieplattform fér Digital Signage som omfattar mjukvara, tjanster
och digitala system. Koncernens sammansattning framgar i not 25.

NOT 2 — REDOVISNINGS - OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernarsredovisningen ar upprattad i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillam-
par koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tilldmpa alla International Financial Reporting Stan-
dards, antagna av EU, s l&ngt det ar méjligt inom ramen fér Arsredo-
visningslagens regelverk.

Nya och andrade IFRS standarder 2018
Fran och med 1 januari 2018 tilldmpar koncernen IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder.

o |FRS 9 Finansiella instrument

Standarden ersatter IAS 39 Finansiella instrument. Ett projekt genom-
fordes 2017 baserat pa de delar av IFRS 9 som bedémdes kunna fa
paverkan; klassificering, vardering samt dokumentering av finansiella
tillgdngar och skulder samt analys av effekter vid vergangen till

en ny modell for redovisning av férvéntade kreditforluster enligt en
“expected loss model”. ZetaDisplay har valt att tillAmpa standarden
retroaktivt med undantaget att inte rdékna om jamférande information
fran tidigare perioder vad géller andringar i klassificering och vérde-
ring, inklusive nedskrivningar. Den nya standarden har inte haft nagon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

o IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 innehaller en principbaserad femstegs-modell for intakts-
redovisning avseende kundkontrakt. ZetaDisplay har valt att tilldmpa
full retrospektiv metod som Gvergdngsmetod vid inforandet av IFRS
15. Grundprincipen ar att redovisade intékter ska avspegla férvantad
ersattning i samband med fullgérande av de olika l6ftena i kontrakt
med kunden. ZetaDisplay har under 2017 utvarderat effekterna av den
nya standarden genom att identifiera och analysera de mest vasentliga
intdktsstrommarna i koncernen. Analysen mynnade ut i att intékter i
allt vasentligt kommer att redovisas vid samma tidpunkt som enligt
tidigare standard och tilldmpning. ZetaDisplay bedémer darfor att in-
forandet av IFRS 15 inte har haft nagra vasentliga effekter p& koncer-
nens redovisning. Inga skillnader férekommer séledes i redovisningen
efter implementeringen varfor inga justeringar av 6ppningsbalanserna
redovisas.

Andra andringar i IFRS standarder och nya tolkningar som tilldmpas
fran och med 1 januari 2018 har inte haft ndgon paverkan pé koncer-
nens finansiella rapporter.

Moderbolagets arsredovisning och koncern-redovisningen har god-
kénts av styrelsen den 25 april 2019. Koncernens och moderbolagets
resultatrédkningar och rapporter éver finansiell stéllning faststélls pa
arsstamman den 21 maj 2019.

Samtliga belopp i noterna nedan anges i TSEK om inget annat anges.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tilldmpats

De nya och &ndrade standarder och tolkningar som ar utgivna men
trader ikraft fr rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2019 eller
senare har dnnu inte bérjat tilldmpas av koncernen och kommer inte
att tillampas i fortid. Nedan beskrivs de nya och &ndrade standarder
och tolkningar som bedéms péaverka koncernens finansiella rapporter
den period de tillampas férsta gangen.

e |[FRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal och trader i kraft

1 januari 2019 med jamférelsear 2018 For leasetagaren innebéar IFRS
16 att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten éver
finansiell stallning. Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och skulden
varderas till nuvardet av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderatten
inkluderar dven direkta kostnader hanférliga till tecknandet av
leasingavtalet. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjan-
derétten och rantekostnader.

Nyttjanderatten redovisas separat fran andra tillgangar i rapporten
over finansiell stallning eller inkluderar den i posten dér motsvarande
tillgadngar skulle redovisats om de dgdes. Om den inkluderas bland
andra tillgangar ska féretaget ange detta och vilka poster som inklude-
rar nyttjanderatt. | efterféljande perioder redovisas nyttjanderéatten till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och ev. nedskrivningar
samt justerat fér eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulden redovisas separat fran andra skulder. Om inte leasing-
skulden redovisas separat ska foretaget ange vilka poster som omfat-
tar dessa skulder. | efterféljande perioder redovisas skulden till upp-
lupet anskaffningsvarde och minskas med gjorda leasingbetalningar.
Leasingsskulden omvérderas vid férandringar i bl.a. leasingperioden,
restvardesgarantier och ev. férandringar i leasebetalningar.

Resultatrakningen kommer att paverkas genom att nuvarande rérelse-
kostnader hanférliga till operationella leasingavtal kommer att ersat-
tas med avskrivningar och rantekostnader.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar
underliggande tillgadng uppgar till lagt varde behdver inte redovisas i
balansrakningen. Dessa kan redovisas i rorelseresultatet pa samma
satt som nuvarande operationella leasingavtal.

Koncernen har identifierat drygt 30 avtal vid 6vergangstidpunkten som
berdrs av den nya redovisningsstandarden, dar flertalet av kontrakten
avser leasingavtal for bilar och hyreslokaler. Koncernens finansiella
rapportering kommer framst att paverkas av lokalhyreskontrakt.

Koncernen har valt att tilldmpa den nya standarden genom att anvanda
den modifierade retroaktiva 6vergangsmetoden, vilket innebar att



jamforelsetalen inte kommer att réknas om. Detta innebar att den fulla
effekten av att tilldmpa IFRS 16 justeras i ppningsbalanserna for
rakenskapsaret 2019.

For samtliga kontrakt har 6vergéngstillfallet anvants som startdatum
for berakning av saval tillgdng som skuld. Nyttjanderéattsperioder har
faststallts utifran avtalens kontraktsperiod, samt med kunskap om
uppsagnings- och foérlangningsklausuler och bedémning av tillgangens
betydelse for verksamheten.

Leasingskulderna kommer att varderas till nuvéardet av de aterstaende
leasingbetalningarna, diskonterade genom att anvanda den marginella
lanerantan per 1 januari 2019. Da finansiering gors centralt anvands
samma marginallaneranta for respektive region, da effekten av riskfria
rantor beddms vara marginell.

Nyttjanderatten kommer att redovisas till ett belopp som motsvarar
leasingskulder, justerad for beloppet fér eventuella forutbetalda eller
upplupna betalningar hanférliga till leasingavtalet, som redovisats per
den 31 december 2018. Saledes kommer dvergangen av IFRS 16 inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens eget kapital.

ZetaDisplay kommer att tilldmpa de praktiska undantagen om att
redovisa betalningar hanférliga till korttidsleasingavtal och leasing-
avtal for tillgangar av lagt varde som en kostnad i resultatréakningen.
Koncernen kommer inte heller att tillampa IFRS 16 fér immateriella
tillgangar.

Koncernen bedémer att inférande av den nya standarden innebar
foljande effekter pa balansrakningen:

Preliminara effekter av IFRS 16

TSEK 2019-01-01
Nyttjanderatt 16 671
Férutbetalda kostnader -1 005
Okning tillgangar 15666
Langfristig leasingskuld 10 400
Kortfristig leasingskuld 5266
Okning skulder 15 666

Koncernens forvantan ar att IFRS 16, beaktat de identifierade kontrakt
som finns vid startperioden, kommer att innebara en férbattrad
EBITDA om 5,6 Mkr till foljd av férandringen fran operationell leasing
till finansiell leasing. Detta kommer istéllet innebéra dkade avskriv-
ningar om 5,4 Mkr och 6kade réntekostnader om 0,3 Mkr. Effekten pa
resultat fére skatt under 2019 bedéms vara cirka -0,1 Mkr. Overg&ngen
till IFRS 16 bedéms paverka soliditeten negativt med 1 %.

Grunder for upprattande av redovisningen

| koncernredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffnings-
varde, utom da det galler finansiella skulder avseende tillaggskope-
skilling vid forvarv som varderas till verkligt vdrde. Nedan beskrivs de
vésentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ZetaDisplay AB (publ.)
och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande

dver investeringsobjektet, ar exponerad fér eller har ratt till rérlig
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avkastning fran sitt engagemang i ett foretag och kan anvanda sitt
inflytande Gver foretaget till att paverka sin avkastning. Bestammande
inflytande foreligger i normalfallet d& moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar aktier som representerar mer @n 50 % av résterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med tidpunk-
ten for forvarvet till och med den tidpunkt d& moderbolaget inte langre
har ett bestdmmande inflytande éver dotterbolaget. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har vid behov justerats for att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprét-
tandet av koncernredovisningen.

Forandringar i moderbolagets andel i ett dotterbolag som inte leder
till en forlust av bestdmmande inflytande redovisas som egetkapital-
transaktioner (det vill siga som transaktioner med koncernens agare).
Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestam-
mande inflytande justeras och det verkliga vardet pa den erlagda eller
erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapital och fordelas pa
moderbolagets agare.

Nar moderbolaget férlorar bestdmmande inflytande éver ett dotter-
bolag, berdknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden
mellan:

e summan av det verkliga vardet fér den erhéllna ersattningen och det
verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav, och

o detidigare redovisade vardena for dotterbolagets tillgangar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestammande
inflytande.

Roérelseférvarv
Rérelseférvarv redovisas enligt férvéarvsmetoden.

Vid rérelseférvary identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar
respektive 6vertagna skulder till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.

Overstiger anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna det vid fér-
varvstillfallet berdknade vardet av identifierade nettotillgdngar i det
férvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernméssig
goodwill. Understiger anskaffningsvérdet det slutligen faststéllda vér-
det av identifierade nettotillgdngar redovisas skillnadsbeloppet direkt
i resultatréakningen.

Innehav utan bestdammande inflytande vid férvarv under 100 %
bestams for varje transaktion antingen som en proportionell andel av
verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar eller till verkligt varde.
Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nér de
uppkommer.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for

de tillgangar eller skulder som ar féljden av en 6verenskommelse om
villkorad kdpeskilling. Férandringar i verkligt véarde for en villkorad
kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som
erhéllits efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som fére-
lag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varde-
ringsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av
goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad
kopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i
arets resultat.
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Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den priméra ekono-
miska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket a&r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas i respektive enhet till enhe-
tens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa trans-
aktionsdagen. Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utldndsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas
till verkligt varde i en utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen den
dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetédra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas
inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen fér den period i
vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring
som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, dé vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Koncernen tillampar inte ndgon sakringsredovisning.

Vid uppréttande av koncernredovisning omréknas utlandska dotter-
bolags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intékts- och kostnadsposter omréknas till periodens genom-
snittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vésentligt under perio-
den dé istéallet transaktionsdagens valutakurs anvénds. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstéar redovisas i 6vrigt totalresultat
och dverfors till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett
utlandskt dotterbolag redovisas sddana omréakningsdifferenser i
resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av en koncern som bedriver affarsverk-
samhet frén vilken den kan fa intékter och &dra sig kostnader, vars ré-
relseresultat regelbundet granskas av féretagets hégste verkstéllande
beslutsfattare, och for vilken det finns fristdende finansiell informa-
tion. Bolagets rapportering av rérelsesegment éverensstdmmer med
den interna rapporteringen till den hégste verkstéllande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
bedémer rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av
resurser.

Verkstallande direktéren utgér den hogste verkstallande beslutfat-
taren. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper éverens-
stdmmer med de principer som tilldmpas av koncernen i dess helhet.

Intakter fran avtal med kunder

Intékter redovisas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den
ersattning som koncernen férvéntar sig ha ratt till i utbyte mot att
overfora utlovade varor eller tjanster, exklusive mervardesskatt.
Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen av en vara eller tjanst
6verférs till en kund.

Koncernen har utvecklat en medieplattform for Digital Signage och
erhaller intékter fran férsaljning av mjukvara, tjdnster och digitala
system hanforliga till den plattformen.

Koncernens huvudsakliga intédktsstrémmar och prestationsatagande
bestar av en paketerad l6sning med leverans av hardvara, installation
och integration med efterféljande licenser och support. Den pakete-
rade losningen delas upp i olika prestationsatagande som redovisas
separat med primart tva olika intaktstyper; licensintakter, support

och dvriga avtalstjanster, vilket bendmns som kontrakterade tjanster
(repetitiva) och redovisas 6ver tid, samt hardvara, installation och
Gvriga tjanster. Fordelningen mellan dessa typer av intékter beror pa
typ av varan och tjansten, avtalets [6ptid samt tidpunkt for 6verféring
av varor och tjanster. Koncernens huvudsakliga intdktsstrémmar och
prestationsataganden och dess redovisning beskrivs ytterligare nedan.

Transaktionspriset i den paketerade l6sningen som koncernen erbju-
der ar alltid orderstyrt och avtalat. Det forekommer inga schabloner i
berdkningen av respektive intaktsstroms transaktionspris. | huvudsak
utgors transaktionspriset av fast pris per sald kvantitet, framst vad
géller hardvara, support och licenser. | fatal fall faststalls transak-
tionspriset enligt [6pande rékning och nerlagda timmar. Rérliga delar
sdsom rabatter forekommer endast i liten omfattning, men minskar da
transaktionspriset.

Digitala system (hardvara)

Intakter fran forsaljning av hardvara redovisas normalt i samband med
att leverans har skett. Hardvaran &r inte beroende av installationen
och anses vara en distinkt vara och vid leverans har koncernen uppfyllt
sitt prestationsatagande.

Installation

Installationstjanster betraktas som separat prestationsatagande.
Tjansten kan utféras av saval ZetaDisplay som av andra féretag, (Zeta-
Displays samarbetspartners). Kontrollen éverférs normalt till kunden
nér installationen har slutférts och vid denna tidpunkt redovisas
intakten.

Vid enstaka fall ingér installation i ett stérre projekt och da redovisas
installationsintakten dver tid i takt med att installationerna i projektet
blir slutférda. Fardigstallandegraden beréknas pa antal aterrapporte-
rade installationer i forhallande till totala installationer.

Mjukvarulicenser

ZetaDisplay séljer nyttjanderétten av koncernens egenutvecklade
studioprogramvara som anvands for produktion och distribution av
budskap till kundernas installerade bas av bildskarmar i butik. Zeta-
Display ager servern och programvaran laddas ner elektroniskt. Under
licensperioden ansvarar ZetaDisplay for att géra de uppgraderingar
som ar nddvandiga for att forbattra programvaran samt bidra med
teknisk support. Uppgradering och teknisk support ska tillhandahal-
las nér och dar den behdvs under avtalsperioden, och darmed anses
kriteriet for att redovisa intékter dver tid vara uppfyllt.

Support och évriga avtalstjdnster

Support och 6vriga avtalstjanster omfattar t.ex. drift, 6vervakning,
service och underhall. Koncernen férser kunder, enligt avtalade forut-
sattningar, med support och évriga avtalstjanster under avtalsperio-
den. Nyttjad support och dvriga avtalstjanster varierar inte vasentligt
mellan olika manader och kunden betalar samma belopp oavsett

hur manga ganger tjansten anvands. Prestationsatagandet 6verfors
saledes till kund 6ver tid och kunden anses ha tillgang till tjansten
jamnt férdelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intdkterna
redovisas linjart dver avtalsperioden.

Ovriga tjénster

Férsaljning av tjdnster omfattar t.ex. radgivning, tillhandahallande av
verktyg/mallar for innehallsproduktion och broadcasting. Intékter fran
ovriga tjanster redovisas i den i den period som tjansterna utférs enligt
l6pande rékning.

Rénteintakter och utdelning
Ranteintékter redovisas fordelat dver [6ptiden med tillAmpning av



effektivrdntemetoden. Utdelningar redovisas i resultatrdkningen nér
aktiedgarnas ratt att erhélla utbetalning faststallts.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt verférs fran leasegivaren till leasetagaren. 6vriga leasing-
avtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal, samtliga leasing-
avtal redovisas darfér som operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjéart
6ver leasingperioden, svida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Erséattning till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer betalar
koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férménerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erléggs.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resul-
tatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas péa temporéara skillnader mellan det redo-
visade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordring-
ar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwill
eller om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld (som inte &r ett rérelseforvarv)
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga temporara skillna-
der hanforliga till investeringar i dotterbolag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och
det &r sannolikt att en sadan &terforing inte kommer att ske inom Gver-
skadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga
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till avdragsgilla temporara skillnader avseende sadana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att ett
sadant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte ldngre &r sannolikt

att tillrackliga skattepliktiga verskott kommer att finnas tillgédngliga

for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas gélla
for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat
pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana
fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovis-
ning av rorelseforvary, redovisas skatteeffekten i forvarvsanalysen.

Immateriella anlidggningstillgangar

Separat forvdarvade immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som fér-
varvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.
Bedomd nyttjandeperiod fér immateriella tillgdngar avseende patent
och hemsida uppgar till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten
av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar —

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran kon-
cernens produktutveckling redovisas endast om féljande villkor ar
uppfyllda:

o det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvénda eller sélja den,

o foretaget avsikt &r att fardigstélla den immateriella tillgdngen och
anvanda eller sélja den,

o det finns férutsattningar for att anvénda eller sélja den immateriella
tillgangen,

o féretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska férdelar,

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sélja den immate-
riella tillgangen, och

o de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa négon internt upparbetad immate-
riell tillgadng redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade imma-
teriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
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avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedémd
nyttjandetid uppgar till 5 &r. Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rdkenskapsar, effekten
av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Immateriella tillgdngar som férvérvats som del i ett rérelseférvérv
Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett rérelseforvarv identifieras
och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller definitionen av

en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sddana immateriella tillgangar
utgors av deras verkliga vérde vid férvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgdngar
férvarvade i ett rérelseforvary till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar pa samma satt som fér separat férvarvade immateriella
tillgangar.

Kundrelationer skrivs av dver den férvantade nyttjandeperioden vilken
uppgar till 10 ar. Varumarken skrivs inte av utan testas arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov
fordelas varumaérken till relevanta kassagenererande enheter.

Varumarken anses ha obestdmbar nyttjandeperiod da ZetaDisplay
koncernen avser att fortsatta marknadsféra varumarkena under en
o6verskadlig framtid.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar forvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Den vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgadng
tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, utgérs av skillnaden
mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgdngens redovisade
varde, redovisas i resultatrakningen nér tillgdngen tas bort fran rap-
porten dver finansiell stallning.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisningen
utgor det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvérvade foretaget samt verkligt varde
per férvarvsdagen pé tidigare eget kapitalandelar i det forvarvade
foretaget, 6verstiger verkligt varde pé identifierbara férvarvade netto-
tillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaff-
ningsvérde och efter det foérsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill till relevanta kassagenererande enheter. Eventuell nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i resultatrakningen och aterfors inte.

Materiella anlaggningstillgangar
Anléaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt
hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling
av tillgdngen och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgadngen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férméaner som
kan hanféras till posten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet fér densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att

tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beréknat rest-
varde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess beddmda
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggnings-
tillgdngen kan tas i bruk.

Nyttjandeperioden fér inventarier har bedémts till 4-5 ar och for for-
battringsutgifter pa annans fastighet utifran hyreskontraktets langd.

Beddémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder om-
prévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering
eller avyttring av tillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella
nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i
resultatet i den period nar tillgdngen tas bort fran balansrékningen.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena fér
materiella och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar
fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla
vardet av eventuell nedskrivning.

Déar det inte &r majligt att berékna atervinningsvérdet f6r en enskild
tillgang, beréknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgadngar som annu inte ar fardiga fér anvandning prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller néar det finns en
indikation pé vardeminskning.

Atervinningsvérdet &r det hogre vardet av det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till
nuvéarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknip-
pas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststélls till ett lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det redo-
visade vardet pa tillgadngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras
i resultatréakningen.

D& en nedskrivning sedan aterférs, 6kar tillgangens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinnings-
vardet, men det férhojda redovisade vardet far inte dverskrida det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatréakningen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell
stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte har



skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver den. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utsléacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgadngen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som till-
gangen hanteras i och dess kassaflédeskaraktar. En finansiell tillgéng
som innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att inkassera
avtalsenliga kassafléden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen, vid bestamda tidpunkter, ger upphov till kassafloden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Denna
affarsmodell kategoriseras som affarsmodell’inneha’ (hold to collect).

For likvida medel, kundfordringar, avtalstillgangar och 6vriga finan-
siella fordringar ar koncernens affarsmodell’inneha’ (hold to collect).
ZetaDisplay har enbart finansiella tillgangar i denna affarsmodell.

Finansiella skulder klassificeras till verkligt vérde via resultatrak-
ningen om det ar en villkorad képeskilling inom tillAmpningsomradet
for IFRS 3 Rorelseforvary, innehav for handel eller om den initialt iden-
tifieras som en skuld till verkligt varde via resultatridkningen. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

ZetaDisplays villkorade kopeskillingar klassificeras till verkligt varde
via resultatréakningen. Samtliga évriga finansiella skulder klassificeras
till upplupet anskaffningsvérde.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.
For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte 6verskrida tre
manader fran tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgo-
dohavanden kategoriseras i affarsmodellen’inneha’ (hold to collect),
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde. P& grund av
att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp. Koncernens likvida medel
bestar enbart av kassamedel och banktillgodohavanden.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar och avtalstillgdngar kategoriseras i affarsmodellen
’inneha’ (hold to collect) vilket innebar vardering till upplupet an-
skaffningsvarde. Kundfordringarnas och avtalstillgangars férvantade
l6ptid &r dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskuldernas forvantade 6ptid ar dock kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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Skulder till kreditinstitut

Réantebarande banklan och andra laneskulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhéllet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalning eller amortering av lan redovisas i resultatréakningen
6ver lanens loptid med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Skuld fér villkorade tilldggsképeskillingar
Skulder for villkorade kdpeskillingar, vilka omfattas IFRS 3 Rérelsefér-
vary, klassificeras och vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen.

Upplupet anskaffningsvédrde och effektivrdntemetoden

Med upplupet anskaffningsvéarde avses det belopp till vilket tillgdngen
initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag
fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den ini-
tiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/
erhalla pa forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida foérvantade kassafloden 6ver den forvantade loptiden resulterar

i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Finansiella instrumentens verkliga vdrde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden
bestams och klassificeras i nagon av tre nivaer:

1) Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat
marknadspris.

2) Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmént accepterade varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

3) Verkligt varde utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata base-
ras pa icke observerbar data.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterféljande noter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrédkningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditférluster pa
en finansiell tillgang som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per
varje balansdag redovisar koncernen i resultatet forandringen i forvan-
tade kreditférluster sedan det férsta redovisningstillféllet.

Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de férvantade kredit-
forlusterna for terstaende loptid for alla finansiella instrument for
vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet, antigen bedémt enskilt eller kollektivt, med
tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblick-
ande sadana. Koncernen vérderar forvantade kreditférluster fran

ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera ett
intervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara
uppgifter nuvarande férhallande och prognoser fér framtida ekono-
miska forutsattningar.
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For kundfordringar och avtalstillgangar finns férenklingar som innebar
att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgang-
ens aterstéende loptid.

For samtliga andra finansiella tillgdngar varderar koncernen férlustre-
serven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders férvantade kredit-
férluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande
6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet redovi-
sas en reserv baserad pa kreditférluster for tillgangens hela l6ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till
kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel. Den férenklade
modellen anvénds fér att berdkna de férvantade kreditférlusterna

pa koncernens kundfordringar och avtalstillgédngar, vilket innebér att
koncernen vérderar forlustreserven hénférlig till kundfordringarna och
avtalstillgangar till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditfér-
lusterna for aterstaende loptid. For att berékna forvantade kreditfor-
luster har kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa
kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgdngarna
ar hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt
samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete fér samma typ
av kontrakt. Loptider for avtalstillgdngar skiljer sig inte avsevart fran
kundfordringar, dar tillgdngarna omsatts inom 3 manader.

De férvantade kreditférlustnivaerna baserar sig pa kundernas betal-
ningshistorik for gdngna avtalsperioden tillsammans med forlusthisto-
riken fér samma period. De forvantade kreditférlusterna beraknas dar-
for utifran tidigare handelser med justering fér nuvarande férhallande
och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. Férandringen

i arets reserv beror pa nya fordringar, vilket grundas i den utékade
verksamheten. Inga nya riskfaktorer har identifierats som paverkat
historiska reserveringar.

Nedskrivning av kundfordringar och avtalstillgdngar redovisas i rérel-
sen kostnader.

Koncernen definierar fallissemang som de fall det ar osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden vilket pavisas genom
tecken pé finansiella svarigheter som missade betalningar. Koncernen
skriver bort en fordran nar beddmningen &r att inga rimliga ytterligare
mojligheter till kassafloden finns.

Finansiella instrument 2017

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgdng bokas bort fran balansréakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgadngen upphor, regleras eller nar bolaget
forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar avtalade forpliktelsen
fullgérs eller pa annat satt upphor.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgoér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgadngen.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indika-
tioner om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Exempel
pa sadana handelser ar vasentligt forsamrad finansiell stallning for
motparten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg for transak-
tionskostnader, férutom for instrument varderade till verkligt varde

via resultatrékningen for vilka transaktionskostnader omedelbart
kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifrén vilket syfte instrumentet férvarva-
des. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
féljande kategorier:

e Lanefordringar och kundfordringar. ZetaDisplays kundfordringar,
6vriga fordringar samt likvida medel ingar i denna kategori.

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrék-
ningen. Tillaggskopeskillingar i samband med férvarv ingar i denna
kategori.

o Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Zeta-
Displays leverantorsskulder samt uppléning ingar i denna kategori.

Finansiella instrumentens verkliga vdrde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden
bestams och klassificeras i nagon av tre nivaer:

1) Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat
marknadspris.

2) Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmént accepterade varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

3) Verkligt varde utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata base-
ras pa icke observerbar data.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvéarde avses det belopp till vilket tillgdngen
eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, till-
lagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivran-
temetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rédnta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida forvantade kassafléden éver den férvantade loptiden resulterar

i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen nér det finns en legal ratt att kvitta och
nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden

samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.
for att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte Gverskrida tre
manader fran tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgo-
dohavanden kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av
att bankmedel &r betalningsbara p& anfordran motsvaras upplupet an-
skaffningsvarde av nominellt belopp. Koncernens likvida medel bestar
enbart av kassamedel och banktillgodohavanden.



Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordring-
ar” vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundford-
ringarnas férvantade l6ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till no-
minellt belopp utan diskontering. En reservering fér vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r férfallna enligt fordring-
arnas ursprungliga villkor. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rérelsens kostnader.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "6vriga finansiella skulder”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérs-
skuldernas forvantade loptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

Réntebarande banklan och andra l&neskulder kategoriseras som "6v-
riga finansiella skulder” och varderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhallet
lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller
amortering av lan redovisas i resultatréakningen 6ver lanens l6ptid med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
férséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning

av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det
uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader
som &r nddvandiga for att &stadkomma en forsaljning.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse (le-
gal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgér den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansda-
gen, med hénsyn tagen till risker och osékerheter férknippade med
forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de
utbetalningar som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska
det redovisade vardet motsvara nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsatt-
ning forvéntas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredo-
visas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning nér det ar sa
gott som sakert att den kommer att erhéllas om foretaget reglerar
forpliktelsen och beloppet kan berédknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbe-
talningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden.

Moderbolaget

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Enligt RFR 2

ska moderbolaget tilldmpa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, s& lngt det ar méjligt inom ramen for Ars-
redovisningslagens regelverk. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.
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Nya redovisningsprinciper

Den nya standarden for finansiella instrument, IFRS 9, behandlar
klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder. | RFR 2 finns méjlighet till undantag fran att tillampa IFRS 9 i
juridisk person, vilket bolaget har valt att tillampa. Vid bedémning av
nedskrivningar av fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
ska principerna for nedskrivningsprévning och forlustriskreserv i IFRS
9 tilldmpas. Vid bedémning och berédkning av nedskrivningsbehov fér
finansiella tillgdngar som redovisas som anlaggningstillgangar till-
ld&mpas aven nedskrivningsprévning och forlustriskreserven i IFRS 9,
nar sa ar mojligt. Nedskrivningsprévningen ar inte tillampbar pa aktier
i dotterféretag utan dar redovisas nedskrivning néar framtida kassa-
fléden beddms understiga bokfdrt varde. Andringen i RFR 2 avseende
IFRS 9 har tillampats fran och med 1 januari 2019. Den nya standarden
har inte haft ndgon péaverkan pa bolagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal, innebar framfor allt forandringar i det satt som
leasingavtal ska redovisas hos leasetagaren. En leasetagare ska
redovisa samtliga leasingavtal som tillgangar och skulder i balansrak-
ningen, med undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal
dar vardet pa de underliggande tillgdngarna &r ringa. Det finns dock
ett undantag i RFR 2 som innebar en mojlighet till undantag avseende
IFRS 16 i juridisk person pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning. Andringen i RFR 2 ska bérja tillampas vid samma
tidpunkt som IFRS 16 bérjar tillAmpas i koncernredovisningen, dvs.
for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019 eller senare. Bolaget har
valt att tilldmpa detta undantag och redovisar samtliga leasingavtal
som operationella. Inférandet av IFRS 16 bedéms darfor inte fa ndgon
effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Fond fér utvecklingsutgifter

Om utgifter for utveckling aktiveras ska ett lika stort belopp som ar
aktiverat avsattas till en sérskild bunden fond, *fond fér utvecklings-
utgifter’. Det galler endast for nya aktiveringar av utgifter, dvs. sadana
aktiveringar som gjorts fr.o.m.1 januari 2016. Fond for utvecklingsutgif-
ter ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring. 746 TSEK
har ytterligare 6verférts fran fritt eget kapital till bundet eget kapital
under 2018. Fonden for utvecklingsutgifter uppgar till 7 580 TSEK per
2018-12-31.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 finansiella instrument. | moder-
bolaget tillampas en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Samtliga erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner (alternativregeln).
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NOT 3 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen,
samt de viktigaste bedémningar som féretagsledningen har gjort vid
tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Véardering av goodwill
Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antagan-
den om framtida kassafléden, diskonteringsrénta, tillvéxt och [6nsam-

NOT 4 - SEGMENTSINFORMATION

Koncernen &r fr o m 2017 organiserad i fyra segment som féljer i stort
sett geografisk belagenhet. Dessa ar Sverige (inklusive Danmark samt
6vriga marknader), Norge, Finland (inklusive Baltikum) samt Neder-
landerna.

Segmentens intdkter och resultat

het for den kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanforts.
fér mer information, se not 22.

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om
framtida skattemassiga dverskott for respektive bolag och darmed
mojligheterna att utnyttja foérlustavdragen, fér mer information,

se not 16.

Koncerngemensamt utgérs framst av moderbolaget.

Segmentsredovisningen éverensstdmmer med den interna rapporte-
ringen till den hégste ledande beslutsfattaren.

Neder- Koncern- Totalt
2018 Sverige Norge Finland landerna  gemensamt  Elimineringar koncernen
Kontrakterade tjanster (repetitiva) 13263 39585 22900 26 159 0 0 101 907
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 118518 66 985 76 231 38326 2134 0 302 194
Interna intakter 167 0 1220 0 214 -1601 0
Totala intakter 131948 106570 100 351 64 485 2348 -1601 404101
EBITDA * 6959 28395 9318 19271 -15788 0 48 155
EBITDA marginal 5,3% 26,6% 9,3% 29,9% 11,9%
Avskrivningar -268 -6 210 -2922 -1714 -9790 2300 -18 604
Rorelseresultat 6691 22185 6396 17 557 -25578 2300 29551
Finansiella intakter 14701
Finansiella kostnader -10708
Resultat fore skatt 33544

* EBITDA inkluderar jamférelsestérande kostnader om 1,9 Mkr. Dessa bestar av tillkommande forvarvskostnader avseende férvarven av ProntoTV AS, Seasam Oy,
Qyn B.V och LiveQube AS samt férvarvskostnader och integrationskostnader i samband med &rets forvarv av WebPro AS.

Anlaggningstillgdngar Neder- Koncern- Totalt
2018-12-31 Sverige Norge Finland landerna  gemensamt  Elimineringar koncernen
Immateriella tillgangar 0 10 684 10 409 2543 383418 4497 411551
Materiella tillgangar 403 3874 1163 1032 1067 0 7 539
Totala anliggningstillgangar 403 14558 11572 3575 384 485 4 497 419090

Neder- Koncern- Totalt
2017 Sverige Norge Finland landerna  gemensamt  Elimineringar koncernen
Kontrakterade tjanster (repetitiva) 8939 27 671 16129 3920 0 0 56 659
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 29598 45573 61143 5609 130 0 142 053
Interna intakter 0 0 831 0 0 -831 0
Totala intékter 38537 73 244 78103 9529 130 -831 198712
EBITDA * 421 22134 13199 3138 -21 866 0 17 026
EBITDA marginal 1,1% 30,2% 16,9% 32,9% 8,6%
Avskrivningar -252 -4 296 -2018 -272 -5741 1470 -11 109
Roérelseresultat 169 17 838 11181 2866 -27 607 1470 5917
Finansiella intékter 1905
Finansiella kostnader -6 127
Resultat fore skatt 1695

* EBITDA inkluderar jamférelsestérande kostnader om 13,9 Mkr som uppkommit i samband med bolagets listningsprocess och i férvéarvet av Seasam Oy,

LiveQube AS och Qyn B.V.
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Anliaggningstillgangar Neder- Koncern- Totalt
2017-12-31 Sverige Norge Finland landerna  gemensamt  Elimineringar koncernen
Immateriella tillgangar 0 9939 12 324 1990 323137 2196 349 586
Materiella tillgdngar 317 4434 1257 1148 560 0 7716
Totala anliggningstillgangar 317 14373 13581 3138 323697 2196 357302
Information om stdrre kunder
Under 2018 har forséaljningen till en kund uppgatt till 87 422 TSEK, vilket motsvarar 21,6 % av omséattningen.
Under 2017 fanns det ingen kund som var och en svarar fér mer &n 10 % av omséttningen.
NOT 5 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Uppdelning avintékter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Sverige
Licensintékter, support och évriga avtalstjénster (repetitiva) 13263 8939 10 256 8358
Hérdvara, installation och 6vriga tjanster 118518 29598 121755 35976
Norge
Licensintakter, support och évriga avtalstjénster (repetitiva) 39585 27 671 - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 66 985 45573 - -
Finland
Licensintékter, support och évriga avtalstjénster (repetitiva) 22 900 16129 - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 76 231 61143 - -
Nederldnderna
Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) 26 159 3920 - -
Hérdvara, installation och 6vriga tjanster 38 326 5609 - -
Koncerngemensamt
Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) - - - -
Hérdvara, installation och 6vriga tjanster 2134 130 2134 130
Totalt 404101 198712 134145 44 464
Tidpunkt fér intédktsredovisning
For beskrivning av intdktsredovisning se under Not 2 Redovisningsprinciper.
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Intdkter som redovisas vid en viss tidpunkt
Sverige
Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) - - - -
Hérdvara, installation och dvriga tjanster 101 759 29598 104 996 35976
Norge
Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 66 985 45573 - -
Finland
Licensintékter, support och évriga avtalstjénster (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 76 231 61143 - -
Nederldnderna
Licensintékter, support och évriga avtalstjénster (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 38 326 5609 - -
Koncerngemensamt
Licensintakter, support och évriga avtalstjénster (repetitiva) - - - -
Hérdvara, installation och 6vriga tjanster 2134 130 2134 130
285435 142 053 107 130 36106
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Not 5 — forts.
Koncernen Moderbolaget
Tidpunkt for intdktsredovisning 2018 2017 2018 2017
Intdkter som redovisas over tid
Sverige
Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) 13263 8939 10 256 8358
Hérdvara, installation och 6vriga tjanster 16 759 - 16 759 -
Norge
Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) 39585 27 671 - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster - - - -
Finland
Licensintékter, support och évriga avtalstjénster (repetitiva) 22900 16129 - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster - - - -
Nederldnderna
Licensintékter, support och Gvriga avtalstjanster (repetitiva) 26 159 3920 - -
Hardvara, installation och dvriga tjanster - - - -
Koncerngemensamt
Licensintékter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster - - - -
118 666 56 659 27015 8358
Totalt 404101 198712 134 145 44 464
Avtalstillgangar
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31  2017-01-01
Avtalstillgangar
Upplupna intékter (Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) 911 223 -
Upplupna intakter (Hardvara, installation och évriga tjanster) 15 860 4550 2755
Summa 16771 4773 2755
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31  2017-01-01
Avtalstillgéngar
Upplupna intakter (Licensintakter, support och vriga avtalstjanster (repetitiva) - - -
Upplupna intékter (Hardvara, installation och évriga tjanster) 14 419 837 732
Summa 14 419 837 732

Avtalstillgdngar uppstar for upparbetade annu ej fakturerade varor och tjanster. En avtalstillgdng redovisas under den period som
hardvaran levereras och den period som installationen utférs om fakturering ej ar gjord eller den period de repetitiva intakterna

avser och representerar koncernens rétt till ersattning for hittills levererade varor och utférda tjanster.

Férandringen av redovisade avtalstillgdngar mot foregaende ar forklaras framst av utférda ej fakturerade installationer som ckat till
foljd av storre projekt i segment Sverige under aret. Inga nedskrivningar har gjorts avseende avtalstillgdngar under aret.

Avtalsskulder

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Avtalsskulder

Férutbetalda intékter (Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) 3682 4 460 1952
Forutbetalda intakter (Hardvara, installation och Gvriga tjanster) 6 245 12 149 5566
Summa 9927 16 609 7518
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31  2017-01-01
Avtalsskulder

Forutbetalda intakter (Licensintékter, support och évriga avtalstjanster (repetitiva) 2512 1881 1672
Férutbetalda intékter (Hardvara, installation och Gvriga tjanster) 1460 1072 5566
Summa 3972 2953 7 238
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Intékter hanforliga till licens och support redovisas dver tid d&ven om kunden betalar i forskott. Hardvara och installation redovisas
som intékt vid leverans respektive fardig installation &ven om kunden betalar i férskott. Avtalsskulden hanférlig till licens och
support léses upp éver den period som faktureringen avser och avtalsskulden hanférlig till hardvara och installation l6ses upp vid

leverans och fardig installation.

Férandring av redovisade avtalsskulder mot féregdende ar forklaras av storre andel forskottsfakturering under 2017 av hardvara

och installationer avseende projekt i segment Norge som pabérjades forst under 2018.

Intdkter som redovisats under rapportperioden sominkluderatsiavtalsskulderibdérjan av perioden

Koncernen 2018 2017
Licensintékter, support och Gvriga avtalstjanster (repetitiva) 4 460 1952
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 12149 5566
Totalt 16 609 7518
Moderbolaget 2018 2017
Licensintakter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) 2512 1881
Hardvara, installation och dvriga tjanster 1460 1072
Totalt 3972 2953

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsatagande

Intékter for aterstaende prestationsataganden, med ej uppséagningsbar kontraktslangd, uppgar till 115,8 MSEK per 31 december

2018 och férvéntas redovisas enligt féljande:

2021 och
2019 2020 framat Totalt
Licensintékter, support och 6vriga avtalstjanster (repetitiva) 71,6 24,3 19,9 115,8
71,6 24,3 19,9 115,8
Foretaget tillampar lattnadsregeln i samband med 6vergangen till IFRS 15 och lamnar inte motsvarande upplysningar for
jamforelsearet. Prestationsataganden avser inte leverans av hardvara och installation som har kortare tid &n 12 manader.
NOT 6 — LEASINGAVTAL
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande:
2018 2017
Koncernen Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under aret 1907 5408 791 4 496
Avgift som forfaller &r 2019 (2018) 1784 5002 1650 4601
ar 2020-2023 (2019-2022) 1712 9305 2755 13 246
Ar 2024 eller senare (2023 eller senare) - - - -
2018 2017
Moderbolaget Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under aret 534 2061 433 2179
Avgift som forfaller ar 2019 (2018) 430 2073 476 2313
ar 2020-2023 (2019-2022) 147 5856 462 7921

Ar 2024 eller senare (2023 eller senare) - - -
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NOT 7 — MEDELANTAL ANSTALLDA

2018 2017
Antal Man % Antal Man %
Sverige 17 71% 16 66%
Danmark 1 0% 1 0%
Norge 35 89% 27 85%
Finland 43 86% 30 89%
Nederlédnderna 26 88% 5 86%
Koncerngemensamt 9 67% 9 74%
Koncernen totalt 131 83% 88 81%
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster vid arets slut uppgick till 142 (118)
NOT 8 — KONSFORDELNING LEDNING
2018 2017
Antal Kvinnor % Antal Kvinnor %
Styrelsen moderbolaget 7 14% 6 17%
Styrelser koncernen 17 6% 17 6%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 6 17% 5 40%
Ovriga ledande befattningshavare, koncernen 10 0% 8 0%

Flertalet av styrelseledaméterna sitter med i styrelsen av flera av bolagen. | siffran for styrelser koncernen har de dock bara tagits
med en géng. | vriga ledande befattningshavare i koncernen ingér ledande befattningshavare i moderbolaget.

NOT 9 - LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2018 2017

Léner och Léner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader  erséattningar kostnader
Moderbolaget 17732 7908 11835 4098
Dotterbolaget 51006 11425 30973 4 806
Koncernen totalt 68738 19333 42808 8904

Koncernen och moderbolaget har inte nagra utestdende pensionsforpliktelser varken per 2018-12-31 eller 2017-12-31.

Moderbolaget har betalt 1 776 (988) TSEK i tjanstepension varav 340 (215) TSEK till VD:n.

Dotterféretaget i Danmark har betalt 125 (109) TSEK i tjanstepension. 155 (169) TSEK har betalts som tjanstepension till VD:n.VD:n i Danmark ar
anstalld av annat bolag i koncernen och far tjanstepension fran detta bolag.

Dotterféretagen i Norge har betalt 412 (378) TSEK i tjanstepension varav 36 (12) TSEK till VD:n.

Dotterféretaget i Nederldnderna har betalt 1 023 (95) TSEK i tjanstepension varav 0 (0) TSEK till VD:n d& han far ersattning genom konsultarvode.
Dotterféretaget i Finland har betalt 3 719 (2 577) TSEK i tjanstepension varav 0 (0) TSEK till VD:n da han far ersattning genom konsultarvode.
Nagra ytterligare pensionskostnader har ej funnits i koncernen.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och
mellan styrelseledaméter m fl och andra anstéllda

2018 2017

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget, Sverige 2851 14 881 2281 9 554
Danmark - 821 - 709
Norge 1237 16 072 695 14002
Finland 50 18 595 - 13527
Nederlédnderna - 14 231 - 2 040

Koncernen totalt 4138 64 600 2976 39832
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NOT 10 — ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som styrelse, koncernchef samt befattningshavare i koncernledningen som under 2018
bestod av CEO, CFO, CCO, Deputy CEO & Area Manager Sweden, Area Manager Finland, Area Manager Denmark, Area Manager
Norway, Area Manager Benelux, Vice President R&D och Vice President Media. Under 2017 definierades CEO, CFO Deputy CEO
& Area Manager Sweden, Area Manager Finland, Area Manager Denmark, Area Manager Norway, Vice President R&D och Vice

President Media som ledande befattningshavare.

Till styrelsen och ordférande utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Lén och ersattning Bonus Pension
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Arbetande

Mats Johansson styrelseordférande 632 653 - - 33 22
Martin Gullberg Styrelseledamot - - - - - -
Anders Pettersson Styrelseledamot - - - - - -
Anders Moberg Styrelseledamot - - - - - -
Ingrid Johansson Blank Styrelseledamot - - - - - -
Mats Leander Styrelseledamot - - - - - -
Ola Saeveras Styrelseledamot 289 - - - 4 -
Leif Liljebrunn Koncernchef 1719 1628 500 - 340 215
@vriga ledande befattningshavare 9 st (7 st) 3743 3915 719 - 485 257
Totalt 6383 6196 1219 0 862 494
Teckningsoptioner (antal) Styrelsearvode Konsultarvode

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Arbetande

Mats Johansson styrelseordférande - - - - - -
Martin Gullberg Styrelseledamot - - 50 50 50 50
Anders Pettersson Styrelseledamot 58 65 50 50 50 50
Anders Moberg Styrelseledamot 113 127 50 50 - -
Ingrid Johansson Blank Styrelseledamot 20 20 50 50 50 50
Mats Leander Styrelseledamot 7 7 50 50 - -
Ola Saeveras Styrelseledamot 500 - 50 - 1453 -
Leif Liljebrunn Koncernchef 325 300 - - - -
Ovriga ledande befattningshavare 9 st (7 st) 237 146 - - 3116 2507
Totalt 1260 665 300 250 4719 2657

Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut.

F6r 2018 utgar arvode till styrelseledamoten Ingrid Jonasson Blank
med 50 TSEK, till styrelseledamoten Anders Pettersson med 50 TSEK,
till styrelseledamoten Anders Moberg med 50 TSEK, till styrelsele-
damoten Martin Gullberg med 50 TSEK, till styrelseledamoten Ola
Saeverds med 50 TSEK samt till styrelseledamoten Mats Leander med
50 TSEK. Ett sarskilt arvode har utgatt till styrelseledaméterna Martin
Gullberg, Anders Pettersson och Ingrid Jonasson Blank i utskottet

fér marknadsféring, forsaljning och férvarv med 50 TSEK vardera.
Arbetande styrelseordférande, Mats Johansson, har erhallit l6n med
632 (653) TSEK. Darutéver har han tjanstepension motsvarande 2 % av
manadsldnen och tillgang till tjanstebil.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren, Leif Liljebrunn, har erhallit l6n med 1 719
(1 628) TSEK. Darutéver har han tjanstepension motsvarande 15% av
méanadslonen och tillgéng till tjanstebil.

Mellan bolaget och den verkstéallande direktéren galler en émsesidig
uppségning om 6 manader. Nagot avgangsvederlag utgar ej.

Bonus, avgangsvederlag och aktierelaterade ersittningar
Bonus utgar till ledande befattningshavare och VD, vilken baseras pa
individuella mal som faststélls av styrelsen savitt avser VD och av VD
savitt avser 6vriga ledande befattningshavare. Eventuell rérlig ersatt-
ning begransas till ett maximalt belopp som for en ettarsperiod inte ska
6verstiga 100 procent av befattningshavarens fasta l6n under ett ar.

Avgangsvederlag finns inte i Koncernen.

Aktierelaterade kompensationer finns i form av incitamentsprogram,
varav ett beslutades om pé extra bolagsstdmma 21 mars 2016.VD
och dvriga ledande befattningshavare och tjdnsteman i ZetaDis-
play erbjéds att under mars-april 2016 férvérva teckningsoptioner.
Dessa ger dem rétt att utnyttja teckningsoptionerna for teckning av
stamaktier till en kurs uppgéende till 120 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen for stamaktien pa First Norths officiella kurslista
under den period pa 30 handelsdagar som slutar tvé bankdagar fére
emissionsbeslutet.

Varje teckningsoption beréattigar till teckning av 1,05 stamaktier till ett
varde av 8,60 SEK. Teckning av aktier kan ske under tiden frdn och med
den 15 mars 2019 till och med den 31 mars 2019.
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Not 10 - forts.

Teckningsoptionerna dverlats till Bolagets anstallda p& marknadsmas-
siga villkor till ett pris som faststéllts utifran ett beraknat marknads-
vérde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes
varderingsmodell berédknat av ett oberoende vérderingsinstitut.

Vardet faststalldes till 0,82 SEK per option baserat pa en aktiekurs om
7,15 SEK. Totalt antal teckningsoptioner emitterade av stdmma den

21 mars 2016 uppgick till 600 000 stycken.

Déarefter 6verlats 506 000 teckningsoptioner till 6vriga ledande befatt-
ningshavare och tjansteman i Bolaget, vilket motsvarar en utspad-
ningseffekt om cirka 2,2 procent av kapitalet och cirka 2,2 procent av
rosterna om samtliga teckningsoptioner utnyttjas. Med utspadning
avses hér den andel de nya aktierna skulle ha utgjort av det totala
antalet aktier respektive roster om utnyttjande skulle skett per
2018-12-31.

Pa bolagsstamman 21 maj 2018 beslutades det om ett nytt incita-
mentsprogram. Ledande befattningshavare i koncernen som inte var
med i det férsta incitamentsprogrammet erbjéds att under maj 2018
respektive september 2018 forvarva teckningsoptioner.

Dessa ger dem ratt att utnyttja teckningsoptioner fér teckning av
stamaktier till en kurs uppgéende till den volymvéagda genomsnittskur-
sen for stamaktien pa Nasdaq Stockholm under en sammanhéngande
period pa 10 handelsdagar som pabérjas dagen efter beslutet. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av 1,05 stamaktier till ett varde
av 27,30 SEK. Teckning av aktier kan ske under tiden fran och med 1
april 2021 till och med 30 juni 2021.

Teckningsoptionerna éverlats till Bolagets anstallda pa marknadsmas-
siga villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknads-
varde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Vardet
for teckning i maj faststalldes till 2,25 SEK per option baserat pé en
aktiekurs om 21,40 SEK. Vérdet for teckning i september faststélldes
till 1,97 SEK per option baserat pa en aktiekurs om 21,10 SEK. Totalt
antal teckningsoptioner emitterade av stdmma den 21 maj 2018 upp-
gick till 600 000 stycken.

Samtliga teckningsoptioner dverlats till 6vriga ledande befattnings-
havare och tjansteman i koncernen, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt om cirka 2,6 procent och cirka 2,6 procent av rosterna om samt-
liga teckningsoptioner utnyttjas. Med utspadning avses har den andel
de nya aktierna skulle ha utgjort av det totala antalet aktier respektive
réster om utnyttjande skulle skett per 2018-12-31.

Transaktioner med nérstaende

Under perioden har tillaggsképeskillingar om 25,7 MNOK utbetalats
till Magari Venture AS som till 25 procent &gs av Ola Saeveras (Area
Manager Norge och styrelseledamot), samt 1,9 MEUR har utbetalats
till LMD Beheer BV som till 1/3 &gs av Hans Christiaan de Vaan (Area
Manager Benelux).

ZetaDisplay har en kvarstaende skuld avseende tillaggskopeskilling i
samband med férvarvet av QYN B.V om 3 MEUR mot LMD Beheer B.V.
Av denna férvantas 2 MEUR betalas ut under 2019 och 1 MEUR under
2020. Per 31 december finns &ven ett lan fran LMD Beheer B.V pa 45
TEUR. Lanet loper med en ranta om 6 %. Lanet ska vara helt aterbetalt
april 2020, varav 33 TEUR kommer att regleras redan under 2019.

| samband med foretradesemissionen har ersattning for garantiata-
ganden beslutats utga till styrelseordférande Mats Johansson (305
TSEK) samt styrelseledaméterna Anders Moberg (250 TSEK), Anders
Pettersson (500 TSEK) och Mats Leander (125 TSEK). Utbetalning har
skett under tredje kvartalet 2018.

Enligt beslut pa bolagsstdmman har teckningsoptioner utgatt och
tecknats av Magari Venture AS med 500 000 stycken, 50 000 stycken
till bolagets CFO, Ola Burmark samt 50 000 till bolagets CCO, Daniel
Oelker.

ZetaDisplay har genom dotterbolaget ProntoTV ingatt konsultavtal
med Magari Venture AS, vilket &gs och drivs av fyra nyckelpersoner i
ProntoTV AS. Avtalet géller under kalenderaren 2018, 2019 och 2020.
Enligt avtalet ska Magari Ventures tillhandahalla tjanster motsvarande
en verkstallande direktor, operativ chef, teknisk chef och ekonomichef
for ProntoTV. Ersattningen for tjansterna uppgar till en fast ersattning
om fyra miljoner NOK per ar. Harut6ver har Magari Ventures ratt till en
viss incitamentsersattning beroende av resultatet i ProntoTV under

de tre ar som konsultavtalet géller. Det &r dels en fast ersattning for
hela avtalsperioden, dels en rorlig ersattning under vart och ett av de
ar som konsultavtalet galler. Den fasta ersattningen, som utgar om
resultatet i ProntoTV 6verstiger en viss niva, uppgar till omkring SEK
en miljon for hela avtalsperioden. Den rérliga ersattningen berdknas
som en viss andel av den del av det &rliga resultatet i ProntoTV som
Gverstiger en viss niva. Denna ersattning ar inte beloppsbegransad.
Avtalet kan nar som helst sdgas upp av bada parter med 12 manaders
uppsagningstid. Om sadan uppsagning sker upphor ersattning att utga
efter uppsagningstidens slut.

Ledningen i QYN (Hans-Christiaan de Vaan, Matthijs Buijs och Han
Bakermans) innehar managementavtal och &r inte anstallda i bolaget.
Arvode for tjansterna utgar enligt marknadsmaéssiga villkor.

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmés-
siga villkor.

Utdver ovan finns inte nagra vasentliga transaktioner férutom ordinara
l6ner och erséattningar till ledande befattningshavare, styrelsearvoden
samt utgivna optioner.
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NOT 11 — INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala intédkter och kostnader har 10 (19) % av intédkterna och 1 (2) % av kostnaderna kommit fran andra
foretag inom koncernen.

NOT 12 — ARVODE OCH ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER

12018 ars rorelseresultat ingar féljande arvoden och ersattningar till koncernens revisorer, Deloitte.
Grant Thornton fér ZetaDisplay Finland Oy, Chr Mortensen Revisionsfirma for ZetaDisplay Danmark A/S, Deloitte
for ProntoTV AS samt Webpro AS, Boorsbom Registeraccountants B.V fér Qyn B.V. och BDO AS fér LiveQube.

I moderbolaget har kostnaderna for férvarven balanserats.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdraget
Deloitte 680 610 489 350
Grant Thornton 290 78 - -
BDO AS 59 13 - -
Borsboom Registeraccountants B.V. 379 - - -
Chr Mortensen Revisionsfirma 56 52 - -
Delsumma 1464 753 489 350
Skatteradgivning
Deloitte 32 - 32 -
Grant Thornton - 42 - -
BDO - 1 - -
Echas revisjon AS 29 - - -
Delsumma 61 43 32 0
Ovriga tjénster
Deloitte 569 2683 569 2063
Grant Thornton 7 47 - -
BDO AS - 8 - -
Delsumma 576 2738 569 2063
Summa 2101 3534 1090 2413

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Ovriga tjanster avser framst kostnader i samband med férvérv under ret.

NOT 13 — RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

2018 2017
Nedskrivning av aktier i ProntoTV AS - -10 152
Utdelning fran dotterbolag 24074 20610

Summa 24074 10 458
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NOT 14 — RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ranteintakter - 75 - 34
Rénteintakter inom koncernen - - 152 -
Réanteintakter pa banktillgodohavande 121 34 26 -
Valutakursférandringar 4272 1781 3956 1720
Beddmning tillaggskopeskilling (Not 29) 10275 - - -
Ovriga finansiella intékter 33 15 - -
Summa 14701 1905 4134 1754
NOT 15 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Réantekostnader (lan och checkkrediter) -2 940 -4 066 -2 497 -3748
Rantekostnader leverantdr och kortfristiga skulder -387 -36 -343 -17
Rantekostnader inom koncernen - - -144 -
Valutakursférandringar -6 444 -1699 -6 182 -1615
Ovriga finansiella kostnader -937 -326 -746 -210
Summa -10708 -6127 -9912 -5590
NOT 16 — SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -3 288 -1 550 - -
Uppskjuten skatt -4 680 -2 072 -83 -328
Betald skatt -7 968 -3622 -83 -328
Effektiv skatt 24% 214% 1% -3%

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 33544 1695 12 555 -9 886
Skatt enligt gallande skattesats 22% -7 380 -373 -2762 2175
Skatteffekt av:
Ej avdragsgilla poster -559 -976 -100 -37
Ej skattepliktiga poster 2590 494 5330 2300
Emissionskostnader redovisade 6ver eget kapital 875 938 875 938
Vérdering av tidigare ars underskottsavdrag 0 -464 - -328
Under aret utnyttjade underskottsavdrag som tidigare inte
redovisats som tillgang 133 2242 - -
Under aret tillkommande underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgédng -3 474 -5376 -3 342 -5376
Effekter av utlandska skattesatser -415 -107 - -
Effekt av &ndrad skattesats 262 - -83 -
Summa redovisad skattekostnad -7 968 -3622 -83 -328
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Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2018 2017 2018 2017
Ingédende balans 5588 6513 1300 1628
Forvarvade underskottsavdrag 221 2 266 - -
Valutakursdifferenser 473 -1 153 - -
Omklassificeringar 4687 -
Foréandringat mot eget kapital - 206 - -
Forandringar i resultatrédkning -6 380 -2 244 -83 -328
Summa 4589 5588 1217 1300
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 2018 2017 2018 2017
Ingédende balans 11712 - - -
Férvarvade kundrelationer 5538 6970 - -
Férvarvade varumarken - 4 847 - -
Valutakursdifferenser -2 560 284 - -
Omklassificeringar 4687 -
Forandring i resultatrédkning 1700 -389 - -
Summa 21077 11712 0 0
181231 171231
Forlustavdrag i koncernen Tillgéngliga Redovisade Tillgéngliga Redovisade
Sverige 111 857 5909 96 667 5909
Norge 8763 8763 25119 25119
Danmark 12177 3721 12479 3800
Nederlédnderna - - 9449 9449
Summa 132797 18393 143714 44277

Koncernens totala underskott uppgar till 132,8 (143,7) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegréansning. Koncernen har redovisat
uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

NOT 17 — RESULTAT PER AKTIE

2018 2017
Arets resultat hanforliga till aktiedgare i ZetaDisplay AB 25576 -1927
Beslutad utdelning till preferensaktier -5 457 -5 456
Arets resultat efter beaktande av utdelning 20119 -7 383
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspédning 23144164 15057 231
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,87 -0,49
Arets resultat hanfrliga till aktiedgare i ZetaDisplay AB 25576 -1927
Beslutad utdelning till preferensaktier -5 457 -5 456
Arets resultat efter beaktande av utdelning 20119 -7 383
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 23666316 15512266

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,85 -0,49
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Véagt genomsnittligt antal aktier 2018 2017
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat

per aktie fére ustpadning 23144164 15057 231
Justeringar fér berdkning av resultat per aktie efter utspddning:

Optioner 522 152 455035
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvénts

som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 23666316 15512266

NOT 18 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Ingdende anskaffningsvarde 33 469 21275 16 184 12738
Utrangering -2 820 -2130 -2820 -2130
Valutakursdifferens 1675 -620 - -
Anskaffning via forvarv - 3020 - -
Omklassificering - 977 - -
Internt utvecklade investeringar 8061 10126 2627 4957
Inkép 1535 821 403 619
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 41919 33469 16 394 16 184
Ingédende avskrivningar -12 043 -7 598 -7 275 -6 271
Utrangering 2820 2130 2820 2130
Valutakursdifferens -1 341 - - -
Arets avskrivningar -9 298 -6 575 -3 541 -3134
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 862 -12 043 -7 996 <7275
Utgdende bokfért viarde 22058 21426 8398 8909

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingar huvudsakligen utgifter fér framtagande av bolagets produktkoncept.
Av arets inkop 2018 avser 1 535 TSEK (821) inkop extern tjanst och aterstoden internt upparbetade tillgangar. Avskrivningar
for dessa pabdrjas i samband med att tillgadngen tas i bruk. Inga utgifter avseende forskning och utveckling har kostnadsférts

under perioden.

NOT 19 — OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PATENT OCH HEMSIDA

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Ingdende anskaffningsvarde 2316 2 045 2027 2016
Valutakursdifferens 11 - - -
Anskaffning via forvarv - 84 - -
Arets anskaffning 164 187 164 1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2491 2316 2191 2027
Ingdende avskrivningar -2 045 -1824 -1975 -1811
Valutakursdifferens -3 - - -
Arets avskrivningar -95 -221 -35 -164
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 143 -2 045 -2010 -1975
Utgdende bokfort viarde 348 271 181 52
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KUNDRELATIONER
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Koncernen

181231 171231

Ingédende anskaffningsvéarde 49784 14192
Valutakursdifferens 139 -396
Anskaffning via forvarv 26577 35988
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 76 500 49784
Ingédende avskrivningar -3088 -608
Valutakursdifferens 4 -
Arets avskrivningar -6 093 -2 480
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9177 -3088
Utgaende bokfért varde 67323 46 696

| samband med foérvarvet av Webpro AS identifierades kundrelationer om 26,6 MSEK. 2017 avser férvarven av Seasam OY, Live-
Qube AS och Qyn B.V.Tillgdngens ekonomiska livslangd bedéms uppgé till 10 &r. Fér mer information om férvarven se not 39.

NOT 21 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
VARUMARKEN MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen
181231 171231
Ingdende anskaffningsvérde 21994 -
Valutakursdifferens 904 YA
Anskaffning via forvarv - 21950
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 22898 21994
Utgaende bokfdrt varde 22898 21994
2017 avser férvarven av LiveQube AS och Qyn B.V. Fér nedskrivningsprovning se vidare i not 22.
NOT 22 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
GOODWILL MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Koncernen
181231 171231
Ingdende anskaffningsvarde 259 199 107 500
Valutakursdifferens 7 524 -2283
Anskaffning via forvarv 32201 153982
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 298924 259 199
Utgaende bokfért virde 298924 259 199

Under rakenskapsaret har koncernen férvarvat Webpro AS. Fér mer information om férvarvet se not 39.
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Goodwill nedskrivningsprovas arligen samt da det finns en indikation
pa att nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen utférs pa den lagsta
kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande
enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras for intern styrning.
Bolagets lagsta kassagenererande enheter utgor varje land enligt
tabell pa nasta sida. Immateriella tillgangar utéver goodwill med
obestambar nyttjandeperiod (varumarken) nedskrivningsprévas inom
ramen fér namnda kassagenererande enheter da dessa inte kan sar-
skiljas fran dvriga kassafléden inom dessa enheter. Atervinningsvardet
ar det hogsta av uppskattat verkligt varde minus férsaljningskostna-
der och nyttjandevéardet. For att uppskatta nyttjandevardet anvands
diskonterad kassaflédesmodell. De uppskattningar och antaganden
som anvénds i den diskonterade kassaflédesmodellen &r férenade
med osakerhet om framtida handelser och marknadsférhallanden och
darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt.

Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av ledningen
och dverensstdmmer med interna prognoser och framtidsutsikter for
verksamheten. Atervinningsvardet fér de kassagenererande enheterna
har berdknats enligt kassaflddesmodellen. Den diskonterade kassa-
flodemodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran
rérelsen som inkluderar uppskattningar av intdktsvolymer, inképs-

kostnader och behov av rérelsekapital. Flera antaganden gérs, av vilka
de mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter samt diskonterings-
rantan. Prognoserna av framtida kassafléden baseras pa féretagsled-
ningens tillvéaxtprognos fér de kommande fem aren (prognosperioden),
for att darefter berékna ett slutvarde som inkluderar en tillvaxtfaktor
om 1,5 % (2,5 %) som motsvarar férvantad inflation och beaktat att
den marknad som koncernen verkar i &r relativt omogen och under
tillvaxt. Prognoser av framtida kassafléden fran rérelsen ar justerad
till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt (WACC, Weighted
Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor som anvands
aterspeglar den marknadsréanta, risk och skattesats som galler for
branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprovningarna har inte medfort ndgra nedskrivningar
under 2018 eller 2017. Koncernledningen beddmer att rimligt mojliga
forandringar i dessa variabler (antaganden) i berédkningarna inte skulle
ha séa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervin-
ningsvérdet till ett varde som &r lagre &n det redovisade vérdet.

Goodwill och WACC % fore skatt férdelas pa koncernens kassagenere-
rande enheter och ar férdelade enligt nedanstaende tabell:

Goodwill Goodwill Varumarke Varumaérke Wacc 2018 Wacc 2017
181231 171231 181231 171231 fére skatt fore skatt
Sverige 698 698 - - 10,60% 13,50%
Danmark 656 596 - - 12,20% 13,30%
Norge 119 252 86 934 2548 2 487 12,10% 13,20%
Finland 64 580 61941 - - 11,80% 12,70%
Nederlédnderna 113738 109 030 20 350 19 507 13,00% 13,30%
Utgdende anskaffningsvérden 298924 259 199 22898 21994
NOT 23 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Ingédende anskaffningsvérde 7 080 8948 2351 1989
Utrangering -324 -10 - -
Valutakursdifferens 376 -337 - -
Anskaffning via forvarv - 3272 - -
Omklassificering 1862 -5683 - -
Inkép 2009 890 840 362
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 11003 7080 3191 2351
Ingdende avskrivningar -3 842 -3096 -1738 -1 491
Utrangering 312 - - -
Valutakursdifferens -291 - - -
Omklassificering -1395 - - -
Arets avskrivningar -1831 746 -315 -247
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 047 -3842 -2 053 -1738
Utgaende bokfért viarde 3956 3238 1138 613
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Koncernen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Ingédende anskaffningsvéarde 5772 627 474 466
Valutakursdifferens 281 246 - -
Anskaffning via férvarv - 145 - -
Omklassificering -1862 4706 - -
Inkép 690 48 130 8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4881 5772 604 474
Ingédende avskrivningar -1294 -207 =211 -159
Valutakursdifferens -126 - - -
Omklassificering 1395 - - -
Arets avskrivningar -1273 -1087 -60 -52
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1298 -1294 -271 -211
Utgéende bokfort virde 3583 4478 333 263
NOT 25 — ANDELAR | KONCERNFORETAG
Kapital och Bokfort varde
Organisations- rostratts-
nummer Sate andel, % 181231 171231
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmé 100% 1330 1330
ZetaDisplay Finland Oy 1914200-9 Vantaa 100% 72 404 72388
Seasam Oy * 2578574-8 Mikkeli 100% - =
ZetaDisplay Danmark AS CVR 29226342 Képenhamn 100% 7 469 7 469
ZetaDisplay Baltics Ot 12435080 Tallinn 100% 21 21
ProntoTV AS 981 106 431 Oslo 100% 124 004 123299
Qyn BV 27 285283 Rosmalen 100% 136178 149 495
Webpro AS 882172732 Trondheim 100% 54 347 -
Aktier dgda av ProntoTV AS:
LiveQube AS 995 543 478 Oslo 100% 18 564 18302
Aktier &gda av Webpro AS
Webpro International AS 912 298 795 Trondheim 100% 31 -
Total 414348 372304
Ingdende bokfért virde i dotterbolag 395539 181819
Forvarv av Seasam Oy 16 45923
Férvarv av LiveQube AS 262 18302
Férvarv av Qyn BV 35 149 495
Férvarvskostnader ProntoTV AS 705 -
Forvarv av Webpro AS-koncernen 54378 -
Ingdende nedskrivningar -23235 -13 083
Nedskrivning aktier ProntoTV AS - -10 152
Nedskrivning aktier Qyn B.V -13 352 -
Utgaende bokfort virde 414348 372304

*Vid arskiftet 2017-12-31 fusionerades Seasam Oy upp i ZetaDisplay Finland Oy.
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Moderbolaget

181231 171231
Ingdende anskaffningsvarde 377 238 181819
Arets forvarv 55103 195419
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 432 341 377238
Ingédende nedskrivningar -23 235 -13 083
Arets nedskrivningar -13 352 -10 152
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -36 587 -23 235
Utgéende bokfért varde 395 754 354003

NOT 26 - NEDSKRIVNING AV FARDIGA VAROR

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Vérde innan nedskrivning 13038 11772 2257 1820
Nedskrivning -606 -332 -207 -108
Utgéende varde 12 432 11440 2050 1712

NOT 27 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Upplupna intakter hanférliga till kundkontrakt 16771 4773 14 419 837
Ovriga upplupna intékter 128 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 12 004 5417 1507 1521
Utgéende varde 28903 10190 15926 2358

NOT 28 — AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 24 750 049 (19 834 582) SEK fordelat pa 24 143 717 (19 228 250) stamaktier och 606 332 (606 332)
preferensaktier. Kvotvardet per aktie &r 1 SEK. Samtliga stamaktier medfér lika ekonomiska réattigheter och har lika rostvarde
(1,0). preferensaktierna har réstvarde med en tiondel (0,1) ZetaDisplay Ab (publ) innehar 0 (0) st egna aktier. Specifikation
6ver forandringar i eget kapital aterfinns narmast efter rapporter 6ver finansiell stallning for koncern respektive moderbolag.

NOT 29 — SKULD TILLAGGSKOPESKILLING

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Tillaggskopeskilling LiveQube (3 250 TNOK) 3329 3873 - -
Tillaggskopeskilling Qyn B.V (3 000 TEUR) 30826 58 062 30826 58 062
Tillaggskopeskilling ProntoTV AS (25 000 TNOK) - 25000 - 25000
Tillaggskopeskilling Webpro AS (30 215 TNOK) 30956 - 30 956 -
Utgéende varde 65111 86 935 61782 83062
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Foréndring tillaggskopeskilling Pronto Qyn LiveQube Webpro Totalt
Ingédende balans 2018-01-01 25000 58 062 3870 0 86 932
Valutakursfoérandring 1855 2 351 116 -2 063 2259
Tillkommande tillaggskopeskillingar 705 0 0 0 705
Reglering av tillaggskopeskilling -27 560 -19312 -657 0 -47 529
Beddmning tillaggskopeskilling 0 -10 275 0 0 -10275
Tillaggskopeskilling i samband med forvarv 0 0 0 33019 33019
Utgéende balans 2018-12-31 0 30826 3329 30956 65111
Forfallostruktur tillaggskdpeskilling Pronto Qyn LiveQube Webpro Totalt
Férvantad utbetalning 2019 0 20551 0 0 20551
Forvantad utbetalning 2020 0 10 275 3329 30956 44,560
Total forvéntad utbetalning 0 30826 3329 30956 65111

Skulderna avser tilldggskopeskilling férenat med férvarv. Under 2018 har en férdndrad bedémning gjorts avseende férvantad
utbetalning 2020 av tillaggskopeskilling till tidigare dgarna av Qyn B.V. Anledningen till detta beror pa att EBITDA-malet inte
forvantas till fullo att uppnés. Enligt den nya bedémningen férvantas 50% av avtalad tillaggskopeskilling utgé och darmed
har 10 275 tkr redovisats i koncernens resultat under finansiella intakter.

Inga 6vriga férandringar har skett i intervallet av utbetalning sedan férvérvstidpunkterna och bolaget bedémer det som stor
sannolikhet att resterande tillaggskopeskillingar kommer att utbetalas under 2019 och 2020. Skulderna &r varderad till
verkligt varde och baserade pa resultatutvecklingen i bolagen under 2019 och 2020. Det har inte redovisats ndgon orealiserad
vinst eller férlust under perioden avseende dessa skulder under 2018 utéver valutaeffekter.

NOT 30 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Moms, sociala avgifter och andra skatter 16 265 9627 7 656 1488
Ovriga kortfristiga skulder 3079 251 2 251
Utgaende virde 19 344 9878 7 658 1739
NOT 31 - RANTEBARANDE SKULDER
SKULD TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Forfallotid inom 1 ar fran balansdagen 40988 38496 28278 30416
Forfallotid inom 1-5 ar fran balansdagen 115708 109 591 112 000 143 400
Forfallotid senare an 5 ar fran balansdagen - - - -
Summa 156 696 148 087 140 278 173816

Av koncernens rantebarande skulder som férfaller inom 1 ar fran balansdagens bestar 15,7 (19,5) MSEK av factoring.
Av moderbolagets rantebarande skulder som férfaller inom 1 ar fran balansdagen bestér 6,2 (8,9) MSEK av factoring.
Koncernen har per 31 december 2018 en checkrakningskredit pa 10,0 MSEK (2,5 MSEK) och en factoringkredit pa
10,0 (10,0 MSEK), 0,6 (0,6) MEUR samt 16,0 (0,0) MNOK. Checkkrediten &r inte utnyttjad per 2018-12-31.
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NOT 32 - AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSERINGSVERKSAMHETEN (KONCERNEN)

Kassaflode fran Effekt av

finanserings- andrad
UB 2017 verksamheten  valutakurs UB 2018
Skulder till kreditinstitut 148 087 8290 319 156 696
Skulder till narstaende 442 - 19 461
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 148 529 8290 338 157 157

NOT 33 - GARANTIFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
181231 171231 181231 171231
Ingdende varde 292 513 292 513
Arets avsattning 292 203 292 203
Belopp som tagits i ansprak -312 -424 -312 -424
Utgéende varde 272 292 272 292
varav langfristiga 220 52 220 52

Faktiska kostnader fér garanti har under aret uppgétt till 1 010 (883) TSEK.

NOT 34 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Forutbetalda intakter hanforliga till kundkontrakt 9927 16 609 3972 2953

Ovriga forutbetalda intékter 2427 2375 - -

Upplupna personalkostnader 14 843 11321 5197 2859

Ovriga upplupna kostnader 29 984 7705 19 849 4213

Summa 57181 38010 29018 10025
NOT 35 — STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Foretagsinteckningar avseende skulder till kreditinstitut 69 098 51000 25400 14 400

Tillgang/aktier i dotterbolag avseende skulder till kreditinstitut 420131 368 552 395733 353982

Kundfordringar for factoringskuld 38431 19474 15512 8886

Summa 527 660 439026 436 645 377 268

Stéallda sékerheter avseende skulder till kreditinstitut ar pantférskrivna till forman for kreditgivaren av ZetaDisplays lan till
kreditinstitut. Dessa ar lamnade som sékerhet for koncernens samtliga forpliktelser i laneavtalet. Kundfordringar stallda
som sékerhet for factoringsskuld ar pantforskrivna till kreditgivaren till sakerhet for ZetaDisplays samtliga forpliktelser i

factoringavtal.
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Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Hyresgarantier till Flygstaben Fastighets AB 1205 3855 1205 3855
Borgensatagande for dotterbolag 0 0 3000 3000
Summa 1205 3855 4205 6 855

NOT 37 — FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9

framgar av tabellen nedan. IFRS 9 tillampas retroaktivt med undantaget att inte rdkna om jamférande information fran

tidigare perioder vad géller andringar i klassificering och vardering, varfor finansiella instrument enligt IAS 39 dven

redovisas nedan for 2017-12-31.

Koncernen — Koncernen —

Finansiella instrument enligt IFRS 9 181231 Finansiella instrument enligt IAS 39 171231
Finansiella tillgadngar varderade till upplupet

anskaffningsvérde (Hold to collect) Lanefordringar/kundfordringar

Kundfordringar 79957 Kundfordringar 47 571
Avtalstillgangar 16771 Avtalstillgangar 4773
Ovriga finansiella fordringar 274 Ovriga finansiella fordringar 684
Likvida medel 83389 Likvida medel 58771
Finansiella tillgangar 180 392 Finansiella tillgdngar 111799
Finansiella skulder védrderade till upplupna Finansiella skulder vdrderade till upplupna
anskaffningsvérden anskaffningsvérden

Skuld till kreditinstitut 156 696 Skuld till kreditinstitut 148 087
Skuld till narstaende 461 Skuld till narstaende 442
Leverantdrsskulder 37176 Leverantdrsskulder 29083
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde
Tillaggskopeskillingar i samband med forvérv 65111 Tillaggskopeskillingar i samband med forvarv 86 932
Finansiella skulder 259 444 Finansiella skulder 264 544
Moderbolaget — Moderbolaget -

Finansiella instrument enligt IFRS 9 181231 Finansiella instrument enligt IAS 39 171231
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet

anskaffningsvérde (Hold to collect) Lanefordringar/kundfordringar

Kundfordringar 17 988 Kundfordringar 8886
Avtalstillgdngar 14419 Avtalstillgangar 837
Ovriga finansiella fordringar 130 Ovriga finansiella fordringar 130
Likvida medel 59176 Likvida medel 24549
Finansiella tillgangar 91714 Finansiella tillgangar 34 402
Finansiella skulder vdrderade till upplupna Finansiella skulder vdrderade till upplupna
anskaffningsvérden anskaffningsvérden

Skuld till kreditinstitut 140 278 Skuld till kreditinstitut 134416
Leverantdrsskulder 6993 Leverantdrsskulder 11021
Finansiella skulder védrderade till verkligt vdrde Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde
Tillaggskopeskillingar i samband med férvarv 61782 Tillaggskopeskillingar i samband med férvarv 83 062
Finansiella skulder 209 053 Finansiella skulder 228 499
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Not 37 - forts.

Vérdering till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde i
balansrékningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klas-
sificeras i ndgon av tre nivaer baserat pa den information som anvands
for att faststélla det verkliga vardet.

Niva 1 - Finansiella instrument déar verkligt varde faststélls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgdngar och skulder. En marknad betraktas som aktiv
om noterade priser fran en bérs, maklare, industrigrupp, prissatt-
ningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet
tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna
forekommande marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Niva 2 — Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for

tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran pris-
noteringar).

Exempel pa observerbara data inom niva 2 ar:

o Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

e Data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, t ex marknads-
rantor och avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument déar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar klassificerade i niva 2
med undantag fran tillaggskopeskillingar som tillh6r niva 3.

NOT 38 — FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker s&som marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Under
”Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter av
andrade valutakurser gentemot svenska kronor for de mest vésentliga
utldndska valutorna.

| bolagets finanspolicy och finansiella strategi finns antaget att inte
nyttja mer kapital an nddvandigt samt optimera balansréakningen for
att fortsatt ha goda tillvaxt- och férvarvsmojligheter. Successivt ska
koncernens operativa kassafléde 6ka samt kontinuerligt underséka
tillgang via kapitalmarknaden, antingen via skuld eller eget kapital.
bolaget ska ha en likviditetsreserv motsvarande tre manaders behov
av rorelsekapital, i enlighet med budget eller prognos.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till foljd av &ndrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk
valuta, s& kallad transaktionsexponering samt fran omrakning av
utldndska dotterféretags resultatrakningar och balansrakningar till
koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa kallad
omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet paverkas nega-
tivt av fluktuationer for &ndrade valutakurser for de kassafloden som
sker i utlandsk valuta. Koncernens utfléden bestar huvudsakligen av
SEK, NOK, EUR och DKK samtidigt som koncernens infléden huvud-
sakligen bestar av SEK, EUR, NOK, USD och DKK. Koncernen ar darmed
paverkad av forandringar i dessa valutakurser.

Koncernens dotterbolag gor de stérsta hardvaruinkdpen lokalt

med f6ljd att valutarisken minskar. Det finns aven valutaklausuler i
kundavtalen som gér att ZetaDisplay har réatt att fakturera mer om
valutakurserna forandras drastiskt. Sakringsredovisning tilldmpas ej i
koncernen.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering innebér en risk att vardet pa koncernens
nettoinvesteringar i utlandsk valuta paverkas negativt av férandringar
i valutakurser. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna i SEK pa
balansdagen. Denna risk bendmns omrékningsexponering och valuta-
sékras ej enligt koncernens finanspolicy.

Nettoinvestering i utlandsk valuta férdelas enligt féljande:

181231 171231

Belopp Bokfort Belopp Bokfort

iannan varde iannan varde

valuta (TSEK) valuta (TSEK)

DKK 3305 4546 2039 2691
NOK 43592 44660 47 383 47 383
EUR 3583 36 821 3524 34714
Totalt 86 027 84788

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till f6ljd av andrade marknadsréantor. Koncernen ar
huvudsakligen exponerad fér réanterisk genom dess lanefinansiering,
bade genom banklan och factoring. Bada lanen loper med rorlig réanta
och har STIBOR som rorlig komponent, vilket innebar att koncernens
framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsréntor.

Pa balansdagen 2018 uppgick skuld till kreditinstitut till 141 032 TSEK
och factoringskuld till 15 664 TSEK och pa balansdagen 2017 var mot-
svarande belopp 143 267 TSEK respektive 4 820 TSEK. Genomsnittlig
ranta under 2018 har uppgatt till 1,9 % for skulder till kreditinstitut
och 2,6 % for factoringskuld. Factoringskulden har en kort l6ptid om
3 manader och skuld till kreditinstitut amorteras kvartalsvis och om-
férhandlas vid forfallotidpunkt. Utéver l6pande amorteringar forfaller
ingen del av skulden till kreditinstitut inom tre &r. Framférallt &r det
férandring av marknadsréntan i skuld till kreditinstitut som kan fa
paverkan pa framtida kassafléden, da detta lan ar av stérre véarde och
har langre 6ptid.



Hur snabbt en ranteférandring paverkar resultatet beror dven pa
lanens och placeringarnas rantebindningstider. Rénterisken sékras
inte, men under 2018 har bolaget genomfért refinansiering av tidigare
lan och darmed har réntenivan har sjunkit i forhallande till tidigare lan.

Som lantagare medfor kortare rantebindning en hégre kassaflodes-
kéanslighet vilket ses som ¢kad risk. En langre rantebindning 6kar
stabiliteten men kan samtidigt vara en nackdel vid nedgang i mark-
nadsréntan. Om de rantenivaer som Koncernen betalar 6kar utan att
Koncernen har méjlighet att hdja sina intakter i motsvarande man
skulle detta kunna ha en negativ effekt pa Koncernens finansiella
stallning och resultat.

Kanslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kénslighet

vid en 6kning respektive minskning om 1 % av SEK gentemot de

mest vasentliga valutorna. Fér transaktionsexponeringen visas hur
koncernens resultat fére skatt hade paverkats vid en foérandring av
valutakursen. Fér omrakningsexponeringen visas hur koncernens
resultat efter skatt samt eget kapital hade paverkats vid en férandring
av valutakursen.

Kénslighetsanalysen for rénterisk visar koncernens kénslighet vid en
6kning respektive minskning om 1 procentenhet av marknadsréantan.
Réntekéansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som
en férandring av marknadsréantan ger, bade vad galler ranteintakter
och kostnader.

2018 181231 2017 171231

Effekt Effekt Effekt Effekt
pd  péeget pd  péeget
resultat kapital  resultat kapital

Transaktionsexponering

NOK (+1 %) 370 158
EUR (+1 %) -71 75
USD (+1 %) -315 -15
DKK (+1 %) 21 -9
NOK (-1 %) -370 -158
EUR (-1 %) 71 -75
USD (-1 %) 315 15
DKK (-1 %) -21 9

Omrékningsexponering

NOK (+1 %) 447 474
EUR (+1 %) 368 347
DKK (+1 %) 45 27
NOK (-1 %) -447 -474
EUR (-1 %) -368 -347
DKK (-1 %) -45 -27
Réntor

Finansiella intakter + 1 % 0 0
Finansiella intakter -1 % 0 0
Finansiella kostnader + 1 % -1 524 1065

Finansiella kostnader -1 % 1524 -1 065
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Likviditet — och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.

ZetaDisplay kommer dven i framtiden att behéva finansiering, framst
for att refinansiera utestaende lan och for att kunna géra investeringar.
Savél behovet av finansiering som méjligheterna att tillgodose detta
behov ar i hog grad beroende av hur verksamheten utvecklas. Finansie-
ring kan framst erhallas genom olika former av lan eller genom tillskott
av eget kapital. Det finns en risk att ZetaDisplay, nar sddant behov
uppstar, inte kommer att ha tillgang till sddan finansiering pa villkor
som &r gynnsamma foér ZetaDisplay. Om risken realiseras kan det fa
negativa féljder for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. bolaget foljer ldpande upp kapitalstruktur och skuldséattning.
Soliditetsmal finns t ex &ven med bland bolagets finansiella mal.

Bolaget arbetar efter en faststélld Finanspolicy och fér att begransa
risken och den ekonomiska skadan att ZetaDisplay inte vid varje tid-
punkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en likviditetsreserv,
principer kring dverskottslikviditet och forfalloprinciper.

Finansieringsrisken pa kort sikt, dvs inom ett ar, hanteras med hjalp

av likviditetsreserven som utgérs av koncernens banktillgodohavande
och outnyttjade bekraftade checkrédkningskrediter. Likviditetsreserven
féljs upp av finansavdelningen veckovis foér att sdkerstélla att denna
uppfyller de kommande 12 manadernas behov av rérelsekapital i enlig-
het med budget eller prognos.

Pa lang sikt tillampas principer for 6verskottslikviditet och forfallo-
struktur. Syftet med principer for dverskottslikviditet ar att i mojligaste
man samordna hanteringen av 6verskottslikviditet inom koncernen,
samt att uppna basta mojliga finansnetto. | det fall det bedoms ekono-
misk fordelaktigt far 6verskottslikviditet placeras for att méta ett kant
finansieringsbehov. Placering far endast géras i instrument som kan
omsattas till likvida medel vid varje given tidpunkt. Per 31 december
2018 hade ZetaDisplay framst kontotillgodohavanden i svenska banker
med P-1 rating enligt Moodys, 6vrig placering &r gjord i utlandska
banker med liknande kreditrating.

Principer for forfallostruktur anvénds for att minimera risken fér under-
skott i likviditet vid refinansieringstidpunkt. Koncernen har séledes en
strévan att bibehalla en férdelning av forfall mellan aren. Lan for att
uppratthalla fordelningen av férfall ver lang sikt.

Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsédtaganden relaterade
till koncernens och moderféretagets finansiella skulder presenteras i
tabellen nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden
och de innehéller i forekommande fall &ven rantebetalningar vilket
innebér att dessa belopp inte &r mdjliga att stdmma av mot de belopp
som redovisas i balansrékningarna. Rantebetalningar ar faststallda
utifréan de forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i
utlandsk valuta &r omraknade till svenska kronor till balansdagens
valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan
medféra att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som
framgar av tabellerna.
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Not 38 — forts.

Koncernen

Skulder 181231 <3 man 3-12 méan 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 22 698 20862 121381 164 941
Skuld till narstaende 89 270 125 484
Skuld tillaggskopeskilling 20551 - 44560 65111
Leverantdrsskulder 37176 - - 37176
Skulder 80514 21132 166 066 267712
Skulder 171231 <3 mén 3-12 mén 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 15252 27719 117 803 160774
Skuld till narstaende - - 442 442
Skuld tillaggskopeskilling 44282 - 42 650 86 932
Leverantdrsskulder 29083 - - 29083
Skulder 88617 27719 160 895 277 231
Moderbolaget

Skulder 181231 <3 man 3-12man 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 12394 18 294 117 575 148 263
Skuld tillaggskopeskilling 20551 - 41231 61782
Leverantdrsskulder 6993 - - 6993
Skulder hos koncernféretag - 15322 - 15322
Skulder 39938 33616 158 806 232360
Skulder 171231 <3 man 3-12 man 1-5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 9277 23 642 111235 144 154
Skuld tillaggskopeskilling 43662 - 39 400 83062
Leverantdrsskulder 11021 - - 11021
Skulder hos koncernféretag - 11529 - 11529
Skulder 63960 35171 150 635 249766

Kredit- och motpartsrisk
Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for forluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina
ataganden. For det fall dessa motparter inte kan fullgora sina ataganden kan det fa en negativ effekt pa Koncernens finan-

siella stallning och resultat.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel. For att
begrénsa koncernens kreditrisk i likvida medel placeras dessa framst i svenska banker med P-1 rating enligt Moodys, 6vriga
placeringar ar gjorda i utlandska banker med liknande kreditrating. Forlustreserven for likvida medel baseras pa aterstaende
l6ptid men da kreditrisken inte bedoms ha 6kat sedan férsta redovisningstillfallet har ingen férvantad kreditforlust reserve-

rats for.

For att begransa koncernens kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar gérs en kreditbeddmning av varje ny kund.
Befintliga kunders utestdende fordringar f6ljs lpande och bolaget har goda rutiner for uppféljning av kundkreditlimiter och

forfallna kundfakturor.

Aldersanalys pa kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

181231 171231 181231 171231

Ej forfallna 55075 39918 11928 8778
Forfall < 30 dagar 17 411 4696 3507 89
Forfall 30-90 dagar 6762 2564 301 10
Forfall > 90 dagar 709 393 -224 9
Summa 79 957 47 571 15512 8886
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Den férenklade modellen anvands for att berédkna de forvantade kreditférlusterna pa koncernens kundfordringar och avtals-
tillgangar, vilket innebér att koncernen varderar forlustreserven hanférlig till kundfordringarna och avtalstillgéngar till ett
belopp som motsvarar de férvantade kreditférlusterna for aterstaende l6ptid. For att berédkna forvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgadngar grupperas baserat pa kreditriskkaraktéaristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgang-
arna ar hanforliga till annu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete
for samma typ av kontrakt. Loptider for avtalstillgangar skiljer sig inte avsevart fran kundfordringar, dar tillgdngarna omsétts
inom 3 manader.

De forvantade kreditférlustnivaerna avseende avtalstillgdngar baserar sig pa kundernas betalningshistorik for gdngna a
vtalsperioden tillsammans med forlusthistoriken fér samma period. Det har inte identifierats nagra férvantade kreditforlus-
ter avseende avtalstillgangar.

De forvantade kreditforlustnivaerna avseende kundfordringar baserar sig pa kundernas betalningshistorik fér gangna
avtalsperioden tillsammans med forlusthistoriken fér samma period. De forvantade kreditférlusterna beréknas darfér utifran
tidigare handelser med justering fér nuvarande férhallande och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar. Férand-
ringen i arets reserv ar for att méta befarade kreditforluster har 6kat till foljd av att kreditexponeringen har 6kat.

Férandring i férlustreserv under rikenskapsaret

Koncernen Moderbolaget
Forandringar i reserven 2018 2017 2018 2017
Brutto 80527 47712 15512 8 886
Reserv -569 -141 - -
Summa 79958 47571 15512 8886

Koncernen Moderbolaget
Foréndringar i reserven 2018 2017 2018 2017
Ingédende balans -141 -163 - -
Reglerade 7 22 - -
Nya fordringar -429 - - -
Valuta -6 - - -
Férandrade
riskfaktorer - - - -
Summa -569 -141 0 0

Kundfordringarna &r spridda pé ett stort antal kunder. Fér 2018 har koncernen en stérre exponering <1 001 — 10 000 TSEK.
Detta beror framst pa férandring av forsaljning i slutet av aret, dar ZetaDisplay AB fakturerat ett storre belopp till en kund.
F6r 2017 star ingen kund for en véasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna &r varken 2018 eller 2017 kon-
centrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer att koncentrationsriskerna ar begransade. Koncernens
maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa kundfordringar och framgéar av tabellen
nedan

Koncentration av koncernens kreditrisk per bokslutsdagen

181231 171231

Antal % av totala Antal % av totala

Belopp kunder antalet kunder Belopp kunder antalet kunder

Exponering < 500 TSEK 37 881 738 97,2 19017 768 97,2
Exponering < 500 — 1000 TSEK 6713 9 1,2 7717 13 1,6
Exponering <1001 — 10 000 TSEK 35364 12 1,6 20837 9 11
Exponering > 10 000 TSEK - - - - - -
Skulder 79958 759 100 47571 790 100

Forvaltning av kapital
Bolagets definition av kapital &r att det utgérs av eget kapital och inlédnat kapital.

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sékerstélla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktiedgare och nytta till évriga intressenter.
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NOT 39 - FORVARV AV DOTTERFORETAG
Forvarv 2018

Webpro AS

Den 31 augusti 2018 férvarvade koncernen 100% av
aktiekapitalet i Webpro AS fér 50 MNOK. Webpro, &r ett
norskt bolag som utvecklar och séljer kundanpassade
l6sningar inom digital signage med implementationer runt
om i vérlden. Bolagets stérsta kunder utgors av IKEA samt
McDonalds i Ryssland. Férvarvet av Webpro AS &r i linje
med antagen tillvaxtstrategi och genom férvarvet starker
koncernen ytterligare sin leveranskapacitet och tar ett vik-
tigt internationellt klivinom Digital Signage-branschen.

En uppdaterad férvarvsbalans har upprattats och grundat
pé de nu uppdaterade siffrorna och efter kontraktsenliga
justeringar minskades initiala képeskillingen med 1 096
TNOK. Samtidigt forandrades allokeringen av 6vervardena
utifran de nya férutsattningarna. Fér férvarvspris och for-
varvsbalans samt allokering av 6vervarden se tabell nedan.

Férvarvsrelaterade utgifter uppgar till 905 Tkr och har redo-

visats som dvriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten fér

Overférd ersittning

TSEK Webpro AS
Kontant betald ersattning 20423
Villkorad tillaggskopeskilling * 33019
Total ersattning 53 442

* Enligt 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling ska féretaget
betala saljarna ytterligare 30,2 MNOK. Férsta utbetalningen bedéms
ske under 2020 om Webpro AS uppnar éverenskommet mal avseende
licensintékter for perioden 2019-07-01 — 2020-06-30. Ledningen
bedémer det sannolikt att den villkorade képeskillingen kommer att
betalas. Verkligt varde vid férvarvstidpunkten for den totalt villkorade
kopeskillingen har bedémts upp ga till 33 019 TSEK.

forviarvade nettotillgangar Webpro AS
TSEK Koncernen
Finansiella tillgangar Nettokassaflode vid rorelseforvarv

Uppskjuten skattefordran 258 Betalning erlagts:

Omsittningstillgangar Kontant betald ersattning 20 423
Kundfordringar 677 Minus: Férvarvade likvida medel -1922
Ovriga fordringar 28 Nettokassaflode 18501
Likvida medel 1922

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -632

Ovriga kortfristiga skulder -560 Férdelning av férvarvat évervarde ar:

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -916 Goodwill 32200
Identifierade tillgdngar och skulder, netto 777 Kundrelationer 26577
Total kdpeskilling 53 442 Uppskjuten skatteskuld pa 6vervéarde -6 112
Overvirde 52 665 Summa évervérde 52 665

Enligt preliminar férvarvsbalansrakning uppgar skillnaden
mellan Webpros nettotillgangar till 52,7 MSEK som prelimi-
nart allokerats till kundrelationer 26,6 MSEK, uppskjuten
skatt 6,1 MSEK och goodwill 32,2 MSEK. Kundrelationer
bedéms av en nyttjandeperiod om tio ar. Goodwillen ar
hanforlig till fordelar av férvéntad utveckling av framtida
marknader, intaktsokning och den samlade personalstyr-
kan i féretaget. Ingen del av goodwillen &r skattemassigt
avdragsgill.

Férvarvets paverkan pa koncernens resultat

Den férvarvade rérelsen bidrog med intékter pa 7 340 TSEK
och en nettovinst pa 2 253 TSEK for perioden 1 september
till 31 december 2018.

Om forvarvet skett den 1 januari 2018 skulle koncernens
intakter uppgatt till 413 750 TSEK och koncernens resultat
efter skatt till 24 936 TSEK.



Forvarv 2017

Seasam Oy

Den 30 juni 2017 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapi-
talet i Seasam Oy for 44,1 MSEK. Seasam ar Finlands nast
storsta leverantdr av Digital Signage med lang erfarenhet i
branschen och ett tjugotal medarbetare.

Seasams kundbas omfattar bland andra K-citymarket,
Kotipizza, Burger King, Picnic, Neste, O’Learys och Helmi
Savings Bank. Forvarvet av Seasam Oy é&r ett led i koncer-
nens strategiska inriktning att fortsétta sin tillvéxtresa med
malet att bli en [6nsam ledande leverant6r i Europa inom
Digital Signage.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1 769 Tkr och har redo-
visats som 6vriga externa kostnader i resultatréakningen.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten fér
forvarvade nettotillgangar
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Overford ersattning

TSEK Seasam Oy
Kontant betald ersattning 29151
Egetkapitalinstrument (313 177 st stamaktier) * 5286
Revers fran saljarna ** 9673
Total ersattning 44110

* De stamaktier som utgdr en del av 6verford ersattning for Seasam
Oy har beraknats till verkligt varde baserat pa den publicerade bors-
kursen och dess snittkurs vid férvéarvstidpunkten den 30 juni 2017.
Emissionskostnaderna har kvittats mot de férvantade inbetalningarna.
** Revers fran séljarna uppgér till 1 000 TEURO och l6per p& 12 manader
och med 5 procents ranta.

TSEK Seasam Oy
Anlaggningstillgangar Nettokassaflode vid rorelseforvarv

Immateriella tillgadngar 32 Betalning erlagts:

Materiella anlaggningstillgangar 868 Kontant betald ersattning 29151
Ovriga finansiella tillgdngar 529 Minus: Férvarvade likvida medel -8 225
Omsittningstillgangar Nettokassaflode 20926
Varulager 228

Kundfordringar 1980

Ovriga fordringar 284

Likvida medel 8225

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder -3374

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -3631

Ovriga kortfristiga skulder -6 622 Fordelning av forvarvat dvervarde ar:

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -2 765 Goodwill 36 660
Identifierade tillgdngar och skulder, netto -4246 Kundrelationer 14 620
Total kdpeskilling 44110 Uppskjuten skatteskuld pa 6vervarde -2924
Overvarde 48356 Summa évervirde 48356

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet
faststallts genom varderingen av tillgdngarna. Enligt for-
varvsbalansrakningen uppgar skillnaden mellan Seasams
nettotillgangar till 48,4 MSEK som preliminért allokerats till
kundrelationer 14,6 MSEK, uppskjuten skatt 2,9 MSEK och
goodwill 36,7 MSEK. Kundrelationer beddms av en nyttjan-
deperiod om tio ar. Goodwillen ar hanforlig till férdelar av
férvantade synergier, intdktsokning, utveckling av framtida

marknader och den samlade personalstyrkan i féretaget.
Ingen del av goodwillen ar skatteméssigt avdragsgill. Den
upprattade férvarvsanalysen ar faststalld.

Férvérvets paverkan pa koncernens resultat

Om férvérvet skett den 1 januari 2017 skulle koncernens
intakter uppgatt till 221 168 TSEK och koncernens resultat
efter skatt till -159 TSEK.
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Not 39 — forts.
Forvarv 2017

LiveQube AS

Den 31 oktober 2017 férvarvade koncernen 100 % av aktie-
kapitalet i LiveQube AS for 18,3 MSEK. LiveQube ar Norges
storsta leverantor av streamad och kundanpassad musik till
butiker och publika miljéer. Bolaget verkar pa en véaxande
marknad tillsammans med bland annat Spotify Business.

LiveQubes kundbas omfattar bland annat Burger King,
7-eleven, Nordic Choice Hotels, DnB, med flera. Férvarvet av
LiveQube innebar att ZetaDisplay breddar erbjudandet med
streamad och kundanpassad musik. Tjansten &r skalbar och
ger synergier till 6vriga dotterbolag i koncernen.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1 212 Tkr och har redo-
visats som dvriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Redovisade belopp per férvarvstidpunkten fér
forvarvade nettotillgangar

Overférd ersittning

TSEK LiveQube AS
Kontant betald ersattning 14 283
Villkorad tillaggskopeskilling * 3987
Total ersattning 18270

* Enligt 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling ska foretaget betala
saljarna ytterligare 3,9 MNOK. Forsta utbetalningen &r senast 31 mars
2018 om LiveQube AS uppnar 6verenskommet EBITDA mal. Villkorat
beloppet &r 0,6 MNOK. Detta mal har uppfyllts under 2017. Nasta
villkorade belopp ar 3,3 MNOK och ska utbetalas senast 31 mars 2020.
Beloppet utfaller om bolaget uppnar avtalat EBITDA resultat under
2019. Ledningen beddmer det sannolikt att den villkorade képeskillingen
kommer att betalas. Verkligt varde vid forvarvstidpunkten for den totalt
villkorade kopeskillingen har bedémts upp ga till 3 987 TSEK.

TSEK LiveQube AS
Anlaggningstillgangar Nettokassafldde vid rorelseférvarv

Immateriella tillgangar 868 Betalning erlagts:

Materiella anlaggningstillgangar 1498 Kontant betald ersattning 14 283
Omsiéttningstillgangar Minus: Férvarvade likvida medel -4718
Kundfordringar 934 Nettokassafléde 9 565
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 130

Likvida medel 4718

Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder -507

Ovriga l&ngfristiga skulder -1348

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -1088 Fordelning av férvarvat évervérde ar:

Ovriga kortfristiga skulder -692 Goodwill 9110
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -1240 Kundrelationer 5184
Identifierade tillgangar och skulder, netto 3273 Varumarken 2562
Total kdpeskilling 18270 Uppskjuten skatteskuld pé 6vervérde -1859
Overvirde 14997 Summa évervérde 14997

Per balansdagen har redovisningen avseende férvarvet
faststallts genom varderingen av tillgdngarna. Enligt for-
varvsbalansrakningen uppgar skillnaden mellan LiveQubes
nettotillgangar till 15 MSEK som preliminart allokerats

till kundrelationer 5,2 MSEK, uppskjuten skatt 1,9 MSEK,
varumaérken 2,6 MSEK och goodwill 9,1 MSEK. Kundrelatio-
ner bedéms av en nyttjandeperiod om tio &r. Goodwillen ar
hanférlig till fordelar av férvantade synergier, intdktsokning,
utveckling av framtida marknader och den samlade perso-
nalstyrkan i féretaget. Ingen del av goodwillen ar skatte-
massigt avdragsgill. Varuméarket kommer att fortsatta att

finnas kvar och marknadsféras inom koncernens hela mark-
nad.Varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod da
ZetaDisplay koncernen avser att fortsatta marknadsféra
varumaérkena under en 6verskadlig framtid. Den uppréattade
férvarvsanalysen ar faststalld.

Férvérvets paverkan pa koncernens resultat

Om férvarvet skett den 1 januari 2017 skulle koncernens
intakter uppgatt till 207 356 TSEK och koncernens resultat
efter skatt till 31 TSEK.



Forvarv 2017

QynB.V

Den 3 november 2017 forvarvade koncernen 100% av aktie-
kapitalet i Qyn B.V. fér 1471 MSEK. QYN ar Hollands stérsta

och ledande leverantér av Digital Signage med lang erfaren-
het i branschen och med ett trettiotal medarbetare.

QYN:s kundbas omfattar bland annat ING Bank, SNS bank,
PricewaterhouseCoopers (PwC), KPN, Intersport, Randstad,
Total, Amsterdam RAI, Luxaflex med flera. Tillsammans
med ZetaDisplays befintliga narvaro i Holland och Benelux
kommer den sammanslagna verksamheten ha en &n mer
ledande stallning med en mycket stark kundbas.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 2 347 Tkr och har redo-
visats som dvriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten fér
férvarvade nettotillgangar
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Overford ersattning

TSEK QynB.V
Kontant betald ersattning 79 886
Egetkapitalinstrument (510 823 st stamaktier) * 9552
Avrakning ** 3887
Villkorad tillaggskdpeskilling *** 53823
Total ersattning 147 148

* De stamaktier som utgér en del av 6verférd erséttning for Qyn B.V. har
berédknats till verkligt varde baserat pa den publicerade bérskursen
och dess snittkurs vid férvarvstidpunkten den 3 november 2017. Emis-
sionskostnaderna har kvittats mot de férvantade inbetalningarna.

** Enligt 6verenskommelse skulle kdpeskillingen justeras avseende
forandringar i forhallande till den preliminara nettoskulden och den
definitiva berakningen vid forvarvstillfallet. Denna avrakning har gjorts
och utbetalning skedde i januari 2018.

*** Enligt verenskommelse om villkorad képeskilling ska foretaget
betala saljarna ytterligare 5,5 MEUR. Forsta utbetalningen &r senast
31 mars 2018, om Qyn B.V uppnéar 6verenskommet EBITDA mal.
Villkorat belopp &r 1,5 MEUR. Detta mal har uppfyllts under 2017.
Ytterligare villkorade belopp &r pa totalt 4 MEUR och bolaget uppnér
6verenskomna EBITDA mal for 2018 resp 2019. Ledningen bedémer det
sannolikt att den villkorade kdpeskillingen kommer att betalas i sin
helhet. Verkligt varde vid férvarvstidpunkten for den totalt villkorade
kopeskillingen har bedomts uppga till 53 823 TSEK.

TSEK QynB.V
Anldggningstillgangar Nettokassaflode vid rérelseforvarv

Immateriella tillgadngar 2152 Betalning erlagts:

Materiella anlaggningstillgangar 1096 Kontant betald ersattning 79 886
Ovriga finansiella tillgdngar 3945 Minus: Férvarvade likvida medel -3981
Omséttningstillgangar Nettokassafléde 75905
Varulager 3495

Kundfordringar 9925

Ovriga omséttningstillgdngar 273

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 144

Likvida medel 3981

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 794

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -3214 Fordelning av férvarvat évervérde ar:

Ovriga kortfristiga skulder -1119 Goodwill 108 358
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7774 Kundrelationer 16 184
Identifierade tillgangar och skulder, netto 12110 Varumarken 19387
Total képeskilling 147 148 Uppskjuten skatteskuld pa 6vervarde -8 893
Overvirde 135038 Summa évervérde 135036

Per balansdagen har redovisningen avseende férvérvet
faststallts genom varderingen av tillgdngarna. Enligt for-
varvsbalansrakningen uppgar skillnaden mellan Qyns net-
totillgangar till 135 MSEK som allokerats till kundrelationer
16,2 MSEK, uppskjuten skatt 8,9 MSEK, varumarken 19,4
MSEK och goodwill 108,3 MSEK. Kundrelationer bedéms
av en nyttjandeperiod om tio ar. Goodwillen ar hanforlig till
fordelar av forvantade synergier, intdktsokning, utveckling
av framtida marknader och den samlade personalstyr-
kan i féretaget. Ingen del av goodwillen ar skattemaéssigt
avdragsgill. Varumarket kommer att fortsatta att finnas
kvar och marknadsféras inom koncernens hela marknad.
Varumarken anses ha obestdmbar nyttjandeperiod da

ZetaDisplay koncernen avser att fortsatta marknadsféra
varumarkena under en 6verskadlig framtid. Den upprattade
foérvarvsanalysen ar faststalld.

Férvirvets paverkan pa koncernens resultat

Om forvarvet skett den 1 januari 2017 skulle koncernens
intakter uppgatt till 242 035 TSEK och koncernens resultat
efter skatt till 6 124 TSEK.

Samtliga férvarvs paverkan pa koncernens resultat
Om samtliga forvarv skett den 1 januari 2017 skulle kon-
cernens intakter uppgatt till 273 135 TSEK och koncernens
resultat efter skatt till 9 854 TSEK.
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NOT 40 — LIKVIDA MEDEL

Koncernen 181231 171231
Vérde Bokfort Vérde Bokfort

i valuta varde ivaluta varde

SEK 51868 51868 23174 23173
EUR 2091 21489 1890 18610
DKK 1348 1855 517 682
NOK 7 557 7742 16 078 16 078
uUSD 48 434 28 228
Totalt 83389 58771
Moderbolag 181231 171231
Vérde Bokfort Vérde Bokfort

i valuta vérde ivaluta vérde

SEK 50532 50532 23171 23171
EUR 329 3388 140 1378
DKK 1338 1841 - -
NOK 2909 2981 - -
uUSsSD 48 434 - -
Totalt 59176 24549

NOT 41 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 24 januari meddelar ZetaDisplay att finska Virala Oy Ab har 6kat sitt innehav i bolaget till 2 811 681 aktier
(1700 000 per 31.12.2018). Innehavet &r stérre &n tio procent och Virala Oy Ab ar nu ZetaDisplays storsta

aktiedgare.

Den 8 februari publicerar ZetaDisplay att norska dotterbolaget ProntoTV har vunnit anbudstévlingen fér
leverans av Digital Signage l6sningar fér Oslo och Akershus’ kommunaltrafiksbolag Ruter. Kontraktet har en

loptid pa tio ar och startar omedelbart. Uppdragsvolymen beraknas till 20 MNOK.

Den 22 februari meddelar styrelsen for ZetaDisplay om uppdaterade finansiella mal som omfattar tillvaxt

ambitioner inom framst kontrakterade tjanster och rorelseresultat, samt riktlinjer fér soliditet, och

férvantade utdelningar.
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NOT 42 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmman forfogande star féljande medel:

Balanserad vinst eller forlust SEK -15 289 851
Overkursfond SEK 198 746 223
Arets vinst SEK 12 471 827
Summa SEK 195928 199

Styrelsen foreslar:

Att till preferensaktieagare utdela

9 kr per aktie SEK 5456 988
I ny rakning dverfors:

Overkursfond SEK 193 289 235
Balanserad vinst eller forlust SEK -2818024
Summa 195928 199

Med hénvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt komma till styrelsens kdnnedom ar det av styrelsens
bedémning att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och Koncernens egna kapital liksom pa Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en ratt-
visande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberéattelsen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhets- faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Malmé den 25 april 2019

Leif Liljebrunn Mats Johansson Martin Gullberg
verkstallande direktor styrelseordférande styrelseledamot
Ingrid Jonasson Blank Mats Leander Anders Moberg
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot
Anders Pettersson Ola Saeveras

styrelseledamot styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 april 2019

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i ZetaDisplay AB (publ)

organisationsnummer 556603-4434

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for ZetaDisplay AB (publ) for rdkenskapsaret
2018-01-01-2018-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38—49. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pa sidorna 29-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stidllning per den 31 december 2018

och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38—49.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrék-
ningen och balansridkningen for moderbolaget och rapport ver
resultat och rapport 6ver finansiell stillning f6r koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gOr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill
Beskrivning av risk

ZetaDisplay redovisar i balansrédkningen per den 31 december
2018 goodwill om 299 Mkr. Vérdet pa den redovisade goodwil-
len &r avhangigt framtida avkastning och l6nsamhet i de kassa-
genererande enheter goodwillen avser och provas minst arligen.
Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal komplexa anta-
ganden och bedomningar sasom uppskattade framtida kassa-
floden, tillvixt, vinstmarginaler och diskonteringsrintor for
dessa enheter. Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge
en betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stillning. Foretagsledningen har inte identifierat nagot ned-
skrivningsbehov for 2018. Vi har bedomt vérdering av good-
will som ett sdrskilt betydelsefullt omrade beaktat tillgangens
vasentlighet och kinslighet for forandrade antaganden.

For ytterligare information hdnvisas till not 22 om immateriella
tillgangar dir det dven framgar hur foretagsledningen gjort sin
nedskrivningsbeddmning och not 39 om férvirvade verksam-
heter.



Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade foljande granskningsatgiarder men var
inte begrinsad till dessa:

e Utvirdering av ZetaDisplays principer och rutiner for att
upprétta nedskrivningsprovningar i enlighet med IFRS,

e Utvidrdering av viktiga antaganden gjorda av foretagsled-
ningen vid nedskrivningsprovning av kassagenererande
enheter och utvirdering av kinsligheten i dessa viktiga anta-
ganden, samt

e Granskning av fullstindigheten och riktigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Redovisning av intdkter i korrekt period
Beskrivning av risk

Koncernens forséljning bestar huvudsakligen av mjukvaru-
licenser, tjénster och digitala system (hardvara). Korrekt
intdktsredovisning dr beroende av att indamalsenliga riktlinjer
och processer finns pa plats for att korrekt allokera intdkter

till ratt rapporteringsperiod. Vi har bedomt redovisning av
intdkter i korrekt period som ett sdrskilt betydelsefullt omrade
beaktat de vésentliga bedomningar som gors kopplat till nar
kontrollen av en vara eller tjanst har 6verforts till kunder for
olika forséljningskontrakt.

Koncernens policy for intdktsredovisning finns beskriven i
not 2, i not 4 presenteras intékter fordelade pa segment och i
not 5 intdkter fran avtal med kunder fordelat pa olika intékts-
strommar, tidpunkter och aterstdende prestationsataganden.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade foljande granskningséatgérder men var
inte begrédnsad till dessa:

e Granskning av koncernens principer for redovisning av
intékter for de olika intédktsflodena inkluderat efterlevnad av
IFRS,

e Utvidrdering av kontroller och processer som stodjer intékts-
redovisningen,

e Analys av intdkter fordelat pa tjanste- och produkterbjudan-
den, geografiska omrdden och redovisningsperioder,

o Pa stickprovsbasis granska forséljningstransaktioner for
redovisning av intdkter i ratt rapporteringsperiod.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-28 samt 104-110. Det &r styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervidga om informationen i vésentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvéndig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhal-
landen som kan péverka forméagan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberét-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
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fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som ér lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsétta verksamheten.

e utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for véara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om eventuella betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhrande mot-
atgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvaltning for ZetaDisplay AB (publ)
for rakenskapsaret 2018-01-01—2018-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den l16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viért mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om
nédgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av séikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
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i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 38—49 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i 6verensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Deloitte AB, utsags till ZetaDisplay ABs revisor av bolags-
stimman 2018-05-21 och har varit bolagets revisor sedan
2016-05-16.

Malmo den 25 april 2019
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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Matt som inte definieras enligt IFRS

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i de finansiella rapporterna som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de
mojliggér utvardering av Bolagets prestation. eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jaAmférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Icke IFRS-matt

Kontrakterade tjanster
(repetitiva)

Definition

Kontrakterade intékter av aterkommande
karaktar sdsom licens, support samt 6vriga
avtalsintakter.

Motivering

Mattet ar relevant for att visa pa hur stora
intakterna ar av aterkommande karaktar och hur
dessa nominellt férandras mellan kvartalen samt
utvecklas dver tid.

Bruttomarginal

Nettoomséttning med avdrag fér kostnad fér
Handelsvaror i relation till Nettoomsattning.

Matt for att visa marginalen fére paverkan av
kostnader sdsom Gvriga externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgadngar

EBITDA anpassas till poster som paverkar jam-
férbarheten och darfér anser bolaget att det ar
ett anvandbart nyckeltal for att visa resultat fran
den l6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anpassas till poster som paver-
kar jamférbarheten och darfér anser bolaget

att det ar ett anvandbart nyckeltal for att visa
resultat fran den l6pande verksamheten.

Rorelseresultat

Periodens resultat fére finansiella poster och
skatt

Rorelseresultatet ar ett relevant nyckeltal for att
visa resultat fran den l6pande verksamheten.

Rérelsemarginal

Rorelseresultatet i relation till nettoomsatt-
ningen

Roérelsemarginalen ar ett relevant nyckeltal for
att kunna jamfora rérelseresultatets utveckling
mellan olika perioder.

Soliditet

Eget kapital i relation till summa tillgangar.

Bolaget anser att detta nyckeltal &r anvéndbart,
och ett komplement till andra nyckeltal, for att
bedéma méjlighet till utdelning, att genomféra
strategiska investeringar samt att bedéma
Bolagets mojligheter att leva upp till finansiella
&taganden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antal utestdende
aktier vid periodens slut.

Matt som mater bolagets nettovérde per aktie.




Kontrakterade tjanster (repetitiva)
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TSEK 2018 2017
Licensintakter 79 965 37 362
Support och 6vriga avtalstjanster 21942 19 296
Total repetitiva intakter 101 907 56 658
Bruttomarginal
TSEK 2018 2017
Nettoomsattning 404101 198712
Summa intakter 404101 198712
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -219 421 -86 700
Bruttovinst 184 680 112012
Bruttomarginal (%) 46 56
EBITDA
TSEK 2018 2017
Rérelseresultat 29551 5917
Avskrivningar 18 604 11109
EBITDA 48 155 17 026
EBITDA-marginal (%) 11,9 8,6
Rérelsemarginal
TSEK 2018 2017
Nettoomséattning 404101 198712
Rérelseresultat 29551 5917
Rorelsemarginal (%) 7,3 3,0
Eget kapital per aktie

2018 2017
Eget kapital (TSEK) 271458 168 508
Antal stamaktier vid periodens utgang 24143717 19228 250
Eget kapital per aktie (SEK) 11,24 8,76
Soliditet

2018 2017
Eget kapital 271458 168 508
Summa tillgangar 632 227 492 947
Solditiet (%) 43 34
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|

MATS JOHANSSON
fodd 1961

Styrelseordférande sedan 2013, styrelse-
ledamot sedan 2003, en av grundarna till
ZetaDisplay.

ANDERS MOBERG
fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2009.

MARTIN GULLBERG
fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2003.

|

ANDERS PETTERSSON
fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2014.
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INGRID JONASSON BLANK MATS LEANDER
fédd 1962 fédd 1960
Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot sedan 2010.

OLA SAEVERAS
fodd 1975

Styrelseledamot sedan 2018.
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LEIF LILJEBRUNN
fodd 1960

CEO sedan 2009, anstalld i ZetaDisplay sedan
2007. Ekonomistudier vid Lunds Universitet.

MANU MESIMAKI
fodd 1969

Affarsomradeschef Finland sedan december
2018. Traingenjor och entreprenér.

OSCAR ARP
fodd 1979

Vice VD och affarsomradeschef Sverige sedan
2017. Civilekonom Lunds Universitet.

-

DANIEL OELKER
fodd 1961

CCO (Chief Communication Officer) sedan
oktober 2018. MBA, Master Communications,
Journalist fr&n universiteten Lund, Miinchen.



OLA BURMARK
fodd 1969

CFO och IR ansvarig sedan juni 2018.
Civilekonom Mittuniversitet.

OLA SAVERAS
fodd 1975

Affarsomradeschef Norge sedan 2017.
Anstélld i prontoTV sedan 2002. Bachelor of
Business Bl och Norska Krigsskolan.

JENS HELIN

fédd 1964

VP International Business sedan 2018,
anstalld i ZetaDisplay sedan 2007. Bachelor of
Laws Helsingfors Universitet.

AA\

HANS-CHRISTIAAN DE VAAN
fédd 1976

Affarsomradeschef Benelux sedan 2018.
Magisterexamen Erasmusuniversitetet
Rotterdam.
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BEN LINDGREN
fodd 1969

Vice President R&D sedan 2017, utvecklings-
ansvarig sedan Bolagets grundande 2003.
Gymnasieingenjor.

JOHANNA WEBB
fodd 1984

Vice President Business Development sedan
2018, anstalld i ZetaDisplay sedan 2012.
Kandidatexamen i Ekonomi, Macquarie
University, Australien.



110 | ADRESSER

ADRESSER

ZetaDisplay AB (publ) (Head Office)
Héjdrodergatan 21

212 39 Malmé

+46 402868 30
Sweden@zetadisplay.com

ZetaDisplay Sweden
Sturegatan 46

114 36 Stockholm

+46 82463 30
Sweden@zetadisplay.com

ProntoTV AS Norway
Grev Wedels Plass 9
0151 Oslo

+47 22 54 50 60
info@prontotv.no
www.prontotv.no

LiveQube AS

Grev Wedels Plass 9
0151 Oslo

+47 2407 77 00
www.liveqube.no

Webpro AS
Stiklestadveien 1
7041 Trondheim

+ 47 73808396 /99
webpro.no

ZetaDisplay Danmark AS
Hersegade 20

4000 Roskilde

+4553-53 65 66
Denmark@zetadisplay.com

QYN B.V.
Saffierborch 24
5241 LN Rosmalen
+31 73657 0903
info@qyn.nl
https://qyn.nl

ZetaDisplay Baltics Oli
Uus Sadama 21

Tallinn

+372 5022023
Baltics@zetadisplay.com

ZetaDisplay Finland Oy
Taivaltie 5

01610 Vantaa

+358 20-779 74 00
Finland@zetadisplay.com




Lésningar for Digital Signage inom internkommu-
nikation ar ett tillvaxtsegment. Har en installation
vid Statoils huvudkontor i Norge producerat av
ZetaDisplays norska dotterbolag.




We live in a highly visual world. And we work with the mest complex and confusing of all
technology: humans and their behavior. Yet for our customers we make it feel clear, natural
and achievable.

We insist on dreaming beyond what is seen. That is where behaviors change. That is where
magic happens. We know, better than anyone, the fundamental elements of our industry and
consumer needs. We seek not simply to inform, but to inspire. Ours is a culture of constant
evaluation and renewal, empowering people to progress.

From deep study of the science of human behavior, we've sharpened a unique intuition.
Combining that intuition with flawless technical skill allows us to surprise even as we deliver
what we promise.

To orchestrate that final nudge that seems to work like magic. We think beyond the screen!

ZetaDisplay AB (publ)
Héjdrodergatan 21
SE-212 39 Malmo, Sweden

zetadisplay.com THINKING BEYOND THE SCREENTM



