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LIIKETOIMINTAKATSAUS

1-9/2017

HEINA-SYYSKUU 2017 TAMMI-SYYSKUU 2017

e Liikevaihto 191,9 (184,8) mil. euroa; kasvua 3,8 %; e Liikevaihto 532,8 (519,4) milj. euroa; kasvua 2,6 %;
kasvu paikallisissa valuutoissa 4,0 %. Orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa 3,5 %. Orgaaninen
liikevaihdon kasvu 5,5 % liikevaihdon kasvu 3,9 %

e Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto 40,2 (38,9) milj. e Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto 87,7 (78,5) milj.
euroa tai 20,9 % (21,1 %) liikevaihdosta euroa tai 16,5 % (15,1 %) liikevaihdosta

e Vertailukelpoinen tulos/osake 0,66 (0,64) euroa e Vertailukelpoinen tulos/osake 1,37 (1,20) euroa

e Liiketoiminnan rahavirta 47,5 (51,2) milj. euroa ja e Liiketoiminnan rahavirta 116,8 (114,0) milj. euroa ja
rahavirta investointien jalkeen 22,3 (0,0) milj. euroa rahavirta investointien jalkeen 13,7 (-9,5) milj.

euroa

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT KOLMANNELLA VUOSINELJANNEKSELLA

e Latvian ja Kaliningradin toimintojen osakekannan myynti AS Storent Investments:lle 1.8.2017
e Tanskan kone- ja laitevuokrausliiketoimintojen myynti Loxam A/S:lle 31.8.2017

KONSERNI KONE- JA LAITEVUOKRAUS SIIRTOKELPOISET TILAT
1-9/2017 1-9/2017 1-9/2017
Vertailukelpoinen oman Liikevaihdon Vuokrausliikevaihdon
paaoman tuotto (ROE), % orgaaninen kasvu, % orgaaninen kasvu, %
15,9 (14,6) +3,6 +9,56
Nettovelat/kayttokate Vertailukelpoinen sidotun Vertailukelpoinen sidotun

paaoman tuotto (ROCE), %

9,7 (11,8)

1,73 (1,93) qﬁoga(n;;o:; (ROCE), %

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET 2017-2020

KONSERNI KONE- JA LAITEVUOKRAUS SIIRTOKELPOISET TILAT
Oman pagoman tuotto (ROE) > 15 % Liikevaihdon orgaaninen kasvu* > Vuokrausliikevaihdon orgaaninen
markkinakasvu™* kasvu > 10 %

Nettovelat/kayttokate < 3 . i s
Sidotun pé&oman tuotto (ROCE) > Sidotun pdaoman tuotto (ROCE) >

14,5 % 12,5 %
** Cramon toimintamaissa ERA:n (European * Orgaaninen (vuokraus)liikevaihdon kasvu ei
Rental Associationin) mukaan huomioi yritysostojen, -myyntien eika

valuuttakurssien vaikutusta

TOIMITUSJOHTAJAN KOMMENTTI

Vuoden kolmannella vuosineljannekselld konsernin orgaaninen liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa oli 5,5
prosenttia ja vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto nousi 3,2 prosenttia. Kone- ja laitevuokrausdivisioonan tulos oli vakaa;
orgaaninen liikevaihto kasvoi ja kysynta paamarkkinoillamme pysyi hyvalla tasolla. Vuosineljanneksen vertailukelpoinen
EBITA-liikevoitto pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla. Toteutimme kuluneen vuosineljdnneksen aikana Tanskan kone- ja
laitevuokraustoimintojen seka Latvian ja Kaliningradin toimintojemme myynnin.

Siirtokelpoisten tilojen toimitusmaara oli korkea, joka johti vahvaan liikevaihdon kasvuun ja tulosparannukseen. Emme
silti ole tyytyvaisia siirtokelpoisten tilojen tulokseemme ja ndemme divisioonassa paljon enemmaéan potentiaalia. Olemme
maarittdneet toimet projektinhallinnan ja muiden operatiivisten prosessien parantamiseksi, kasvattaaksemme
siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnan kannattavuutta.

Siirtokelpoisten tilojen vuokrauksen markkinanakymat ovat positiiviset ja jatkamme kasvuinvestointeja. Myos kone- ja
laitevuokrauksen markkinoiden odotetaan edelleen kasvavan, mutta hitaammin.

Leif Gustafsson, Cramo-konsernin toimitusjohtaja



KESKEISET TUNNUSLUVUT
KESKEISET TUNNUSLUWT (M) | 7-9/17| _7.9/16|Muutos %| _1-917] _1-9/16|Muutos %| _2016

Liikevaihto
Vertailukelpoinen EBITA-likevoitto

% liikevaihdosta
EBITA-likevoitto

% liikevaihdosta
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos
Katsauskauden tulos
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), €
Tulos/osake (EPS), €
Sidotun padoman tuotto (ROCE), %
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto (ROCE), %
Oman paaoman tuotto, %
Vertailukelpoinen oman padoman tuotto, %
Nettovelat/ kayttokate
Korolliset nettovelat
Bruttoinvestoinnit (ml. yrityshankinnat)
Liiketoiminnan rahavirta
Rahavirta investointien jalkeen
Henkilostd keskimaarin

* Sidotun padoman tuotto (ROCE) = viimeisen 12 kuukauden liikevoitto / sidottu pddoma tilikaudella (keskimaarin kauden alussa ja

lopussa)

191,9
40,2

20,9 %

40,5

21,1 %

29,2
29,8
0,66
0,67

55,3
47,5
22,3

TALOUDELLINEN KEHITYS

Heina-syyskuussa konsernin liikevaihto kasvoi 3,8 prosenttia (4,0 prosenttia paikallisissa valuutoissa). Liikevaihdon
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184,8
38,9

211 %

38,9

211 %

28,3
28,3
0,64
0,64

59,7
51,2
0,0

3,8%
3.2%

4.1%

35%
56 %
4,4 %
55 %

-7.4 %
-7.3%

532,8
87,7
16,5 %
88,0
16,5 %
60,6
61,2
1,37
1,38
11,1 %
11,9 %
14,7 %
15,9 %
1,73
403,0
159,3
116,8
13,7
2549

519,4
78,5
15,1%
78,5
15,1%
53,2
53,2
1,20
1,20
10,6 %
10,7 %
14,5 %
14,6 %
1,93
404,7
159,5
114,0
-9,5

2 551

26 %
11,7%

121 %

14,0 %
15,1 %
14,4 %
15,0 %

-0,4 %
-0,1%
25%

-0,1%

Q3

712,3
1111
15,6 %
106,7
15,0 %
75,6
68,6
1,70
1,54
10,6 %
11,4 %
13,6 %
14,9 %
1,77
387,0
207,3
172,2
7,3
2550

kasvua heikensi Tanskan kone- ja laitevuokraustoimintojen seka Latvian ja Kaliningradin toimintojen myynti. Orgaaninen
liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa oli 5,5 prosenttia, jota tuki kasvaneiden projektitoimitusten maara

siirtokelpoisten tilojen divisioonassa. Myds Kone- ja laitevuokraus Skandinavia -segmentti vaikutti positiivisesti
liikevaihdon kasvuun, Ruotsin rakennussektorin suhdanteen séilyessa vahvana my&s kolmannella vuosineljanneksella.

Heina-syyskuun vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto kasvoi 40,2 (38,9) miljoonaan euroon ja oli 20,9 (21,1) prosenttia
liikevaihdosta. EBITA-liikevoitto kasvoi siirtokelpoiset tilat -divisioonan ohjaamana.

Kayttdpadoman muutos vaikutti liiketoiminnan rahavirtaan, joka oli 47,5 (51,2) miljoonaa euroa vuoden kolmannella
vuosineljdnnekselld. Rahavirta investointien jélkeen oli 22,3 (0,0) miljoonaa euroa, johon liiketoimintojen myynneilla oli
28,0 miljoonan euron positiivinen vaikutus. Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto parani viime vuodesta korkeamman
kannattavuuden ansiosta. Johtuen kasvaneesta kayttdkatteesta nettovelkojen tason pysyessé ennallaan,
nettovelat/kayttokate laski ja oli 1,73 (1,93). Vertailukelpoinen oman pddoman tuotto nousi yli pitkén aikavalin
tavoitetasomme ja oli 15,9 (14,6) prosenttia.

Liikevaihto ja EBITA-%, Q/Q Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta

250 25% investointien jalkeen
184,8 191,9 - 80
=200 20% =
E ‘ ::'_—3 60 53,0 51,2 475
x w
@150 20.9%]15% < E: 40
9 5 z 20
£ 100 10% & S
> < w
) 3 —~ 0
e =
S 50 5% T
0] -20
>
0 0% -4093@«3@@@@@«'\'\
H O o H o o o o A AA N N N N N N N N N N N
7 A o™ W QT g o W N o NP P RPN P
FFFFddFF>d P SARC QRN SRR AR C QRN RS S S S ¢

Liikevaihto Vertailukelpoinen EBITA-% Liiketoiminnan rahavirta ==Rahavirta investointien jalkeen




KONE- JA
LAITE-
VUOKRAUS

YHTEENSA

LIIKETOIMINTAKATSAUS Q3/2017 / CRAMO OYJ

Q3

MARKKINANAKYMAT

Rakennusalan markkinandkymat loppuvuodelle 2017 ovat Cramo-maissa paaosin
mydnteiset. Markkinatutkimuslaitokset Euroconstruct ja Forecon arvioivat
kesakuussa rakentamisen kokonaismarkkinan kasvavan Suomessa, Tanskassa ja
Saksassa noin 2 prosenttia ja Norjassa noin 6 prosenttia. Liettuassa markkinan
odotetaan kasvavan 1 prosentin ja Virossa 3 prosenttia. Tsekin tasavallassa
rakentamisen ei odoteta kasvavan viime vuoteen verrattuna. Venajan
rakennusmarkkinoiden odotetaan pienenevan 2 prosenttia vuonna 2017. Ruotsin
markkinoille Euroconstruct ennustaa noin 8 prosentin kasvua. Ruotsin
rakennusteollisuuden (Sveriges Byggindustrier) lokakuun ennusteen mukaan
paikalliset markkinat kasvavat 12 prosenttia vuonna 2017 ja 4 prosenttia vuonna
2018. Suomen Rakennusteollisuus RT korotti ennustettaan lokakuussa ja arvioi
rakentamisen kasvavan Suomessa kuluvana vuonna noin 4 prosenttia, tai
vahintaankin yhta paljon kuin koko Suomen talous. Nakymat ovat positiiviset myds
ensi vuodelle, mita tukee etenkin asuntorakentamisen voimistunut kasvu Suomessa.
European Rental Association (ERA) ennustaa kone- ja laitevuokrauksen lisdéntyvan
kaikissa ERA:n ennusteiden piirissa olevissa Cramo-maissa.

LIIKETOIMINTA DIVISIOONITTAIN JA
SEGMENTEITTAIN

1.1.2017 alkaen Cramo on paattanyt julkistaa taloudelliset tietonsa uuden
segmenttirakenteen mukaisesti. Uudet segmentit ovat Kone- ja laitevuokraus
Skandinavia, Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Itd&-Eurooppa, Kone- ja laitevuokraus
Keski-Eurooppa ja Siirtokelpoiset tilat. Kone- ja laitevuokraus ja Siirtokelpoiset tilat
muodostavat kaksi liiketoimintadivisioonaa.

VAKAA TULOS KONE- JA LAITEVUOKRAUKSELLE

Tammi-syyskuussa Kone- ja laitevuokrausdivisioonan liikkevaihto kasvoi 2,0
prosenttia (paikallisissa valuutoissa 2,9 prosenttia), elokuussa myydyista
liiketoiminnoista huolimatta. Liikevaihdon orgaaninen kasvu, ilman yritysostojen ja -
myyntien vaikutusta, oli 3,5 prosenttia. Koko kauden hyvana jatkunut kysynta
Cramon paamarkkinoilla tuki likevaihdon positiivista kehitysta.

Kolmannella vuosineljanneksella liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja laski 0,3
prosenttia (0,1 prosenttia paikallisissa valuutoissa). Liikevaihdon orgaaninen kasvu
oli 1,8 prosenttia. Eniten liikevaihto kasvoi Skandinaviassa, jossa Ruotsin
rakennussektorin suhdanne sailyi vahvana myés kolmannen vuosineljanneksen
aikana.

Tammi-syyskuussa kannattavuus ja sidotun pddoman tuotto (ROCE) paranivat
merkittdvasti vertailuvuoden vastaavasta ajankohdasta. Tahan vaikuttivat erityisesti
liikevaihdon kasvu, seka hyva kulujen hallinta, joka nékyy korkeampana
bruttomarginaalina. Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto parani 15,4 prosenttia ja oli
72,6 (62,9) miljoonaa euroa eli 16,4 (14,5) prosenttia liikevaihdosta. Kolmannella
vuosineljannekselld vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto pysyi ldhes edellisvuoden
tasolla ja oli 32,9 (33,2) miljoonaa euroa. Tdma johtui paaasiassa liikevaihdon
vaatimattomasta kehityksestd Suomessa, Norjassa ja Saksassa, jota kuitenkin
tasoitti divisioonan muiden maiden vakaa tulos. Tammi-syyskuun ja heina-syyskuun
vertailukelpoisiin eriin vaikutti 0,3 miljoonan euron myyntivoitto myydyista
liiketoiminnoista.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT
(M€)
Liikevaihto
EBITAdiikevoitto

1-9/16 Muutos % 2016
4339 20% 5953
629 159% 862

7-9116 Muutos %
1546  -03%
B2 03%

% liikevaihdosta 214% 14.5% 14.5%
Vertailukelpoinen EBIT Adliikevoitto 32 07% 629 154% 905
% liikevaihdosta 214% 14.5% 15.2%
ROCE 119% 127%
Vertailukelpoinen ROCE 121% 13,6 %

VANKKAA ORGAANISEN LIIKEVAIHDON KASVUA
KONE- JA RUOTSIN OHJAAMANA

LAITE' Skandinaviassa tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 1,1 prosenttia (2,7 prosenttia
VUOKRAUS paikallisissa valuutoissa) huolimatta Tanskan kone- ja laitevuokrausliiketoiminnon
myynnisté elokuun lopussa. Segmentin orgaaninen liikevaihto oli 3,3%. Ruotsissa
liikevaihto kasvoi 2,1 prosenttia (4,4 prosenttia paikallisissa valuutoissa), jota tuki
rakentamisen vired markkinatilanne kaikilla alueilla.

SKANDINAVIA*

Kolmannella vuosineljdnnekselld liikevaihto kasvoi 0,9 prosenttia ja oli 93,2 (92,3)
miljoonaa euroa. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto kasvoi 1,4 prosenttia, ja vakaa
orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 3,1 prosenttia Ruotsin ohjaamana. Ruotsissa
liikevaihto kasvoi 3,9 prosenttia (4,4 prosenttia paikallisissa valuutoissa). Norjassa
liikevaihto laski Iahinna kovan hintakilpailun tuloksena.

Tammi-syyskuun vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto kasvoi 12,1 prosenttia, ja oli 51,2
(45,7) miljoonaa euroa. Kannattavuus parani seka liikevaihdon kasvun ettad
korkeamman bruttomarginaalin ansiosta. Kolmannella vuosineljanneksella
vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto nousi 0,6 prosenttia. Tammi-syyskuun ja heina-
syyskuun vertailukelpoisiin eriin vaikutti 1,1 miljoonan euron myyntitappio Tanskan
kone -ja laitevuokrausliiketoiminnon myynnista.

Ruotsissa vilkas rakennusmarkkina vaikutti positiivisesti myds kone- ja
laitevuokrauksen kysyntdan. Kapasiteettirajoitteet hidastavat kuitenkin
markkinakasvua, jonka odotetaan tasaantuvan. Norjassa alueelliset erot ovat suuria,
ja kasvu on keskittynyt Oslon alueelle.

KESKEISET TUNNUSLUVUT
(M€) 7-9/16 Muutos % 1-916 Muutos % 2016
Liikevaihto 923  09% 251 1% 3188

EBITArliikevoitto 189 -53% 47 96% 609

% likevaihdosta 205% 16,6 % 16,1 %
Vertailukelpoinen EBITAliikevoitto 189  06% $H7 121% 645
% likevaihdosta 205% 16,6 % 170%
ROCE 153 % 156 %
Vertailukelpoinen ROCE 153 % 16,6 %

* Kone- ja laitevuokraus Skandinavia siséltda Ruotsin, Norjan ja Tanskan toiminnot.
Tanskan toiminnot myytiin 31.8.2017.
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ITA-EUROOPPA TUKI VAHVAA ORGAANISEN
LIKEVAIHDON KASVUA

Suomen ja Itad-Euroopan tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 3,1 prosenttia (2,9
prosenttia paikallisissa valuutoissa) viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Liikevaihto kasvoi Latvian ja Kaliningradin toimintojen osakekannan
myynnista huolimatta, joka toteutettiin onnistuneesti 1. elokuuta. Orgaaninen
liikevaihdon kasvu oli vahva 4,0 prosenttia. Suomessa liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasolla.

Kolmannella vuosineljannekselld segmentin liikevaihto kasvoi 1,0 prosenttia (0,9
prosenttia paikallisissa valuutoissa), mité tuki vahvasti Puolan ja Viron liiketoiminnot.
Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 4,8 prosenttia. Suomessa liikevaihto laski 1,8
prosenttia, johon vaikutti kiristynyt kilpailutilanne.

Tammi-syyskuun vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto kasvoi 19,7 prosenttia ja oli 18,2
(15,2) miljoonaa euroa eli 17,5 (15,0) prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuus
parantui enimmakseen liikevaihdon hyvan kehityksen seka parantuneen
bruttomarginaalin ansiosta. Heina-syyskuun vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto pysyi
edellisen vuoden tasolla. Kannattavuus Suomessa ei vastannut odotuksiamme,
mutta sité tasoitti erityisesti Viron ja Puolan toimintojen hyva tuloskehitys. Tammi-
syyskuun ja heina-syyskuun vertailukelpoisiin eriin vaikutti 1,4 miljoonan euron
myyntivoitto Latvian ja Kaliningradin liilketoimintojen myynnista

Suomessa kysynta on jatkunut hyvélla tasolla, mutta kasvu on tasaantumassa.
Virossa ja Puolassa tulos on parantunut voimakkaasti lapi katsauskauden; kysynta
rakennusmarkkinoilla on korkeaa ja kayttdasteet ovat nousseet. Tamén lisdksi myds
Liettuassa kysynté jatkuu hyvalla tasolla.

Suomi ja Itd-Eurooppa -segmentin EBITA-liikevoitto sisaltdd Cramon osuuden sen
Vendgjalla ja Ukrainassa toimivan yhteisyritys Fortrentin nettotuloksesta. Tammi-
syyskuussa Fortrentin liikevaihto nousi 9,2 prosenttia (-4,6 prosenttia paikallisissa
valuutoissa) ja oli 23,3 (21,3) miljoonaa euroa. Heina-syyskuussa liikevaihto laski 3,6
prosenttia (-6,5 prosenttia paikallisissa valuutoissa) 8,1 (8,4) miljoonaan euroon.
Fortrentin tammi-syyskuun EBITA-liikevoitto nousi 3,1 (2,1) miljoonaan euroon ja
heina-syyskuun 1,9 (1,4) miljoonaan euroon. Vuokrausliikevaihdon hyva kehitys
paransi liikevaihdon rakennetta ja vaikutti EBITA-liikevoittoon positiivisesti. Tammi-
syyskuussa Fortrentin raportoitu nettotulos oli 1,3 (0,9) miljoonaa euroa ja kolmannen
neljanneksen 1,2 (0,8) miljoonaa euroa. Cramon osuus Fortrent-konsernin tammi-
syyskuun tuloksesta oli 0,7 (0,4) miljoonaa euroa ja hein&-syyskuun tuloksesta 0,6
(0,4) miljoonaa euroa.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

(M€)
Liikevaihto

1-9/16 Muutos % 2016
1012 31% 1386

7-9116 Muutos %
B6  10%

EBITAiikevoitto 106 143% 152 292% 27
% likevaihdosta 214% 150% 156 %
Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto 106 07% 152 197% 223
% likevaihdosta 214% 150 % 16,1%
ROCE 99% 10,8 %
Vertailukelpoinen ROCE 99% 12,0%

* Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Itd-Eurooppa siséltda Suomen, Puolan, Viron,
Latvian, Liettuan ja Venajan Kaliningradin toiminnot sek& Fortrent-konsernin
toiminnot. Latvian ja Kaliningradin toiminnot myytiin 1.8.2017.
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LIKEVAIHTO ALHAISEMMALLA TASOLLA JOHTUEN
KONE- JA VAHAISESTA KAUDEN KONEIDEN JALLEENMYYNNISTA

LAITE-

Keski-Eurooppa segmentin tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 4,1 prosenttia (3,9

VUOKRAUS prosenttia paikallisissa valuutoissa) ja oli 59,9 (57,6) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kehitys oli tasaista Saksassa, kun taas Itdvallassa, Tsekin tasavallassa ja
KESKI- Slovakiassa liikevaihdon kasvu oli voimakasta. Kolmannen vuosineljinneksen
EUROOPPA* likevaihto oli 21,9 (23,7) miljoonaa euroa. Lasku johtui pddasiassa Saksan koneiden

jélleenmyynnin liikkevaihdon vaihtelusta. Lisaksi pienempi myyntipaivien lukumaara
vaikutti negatiivisesti vuokrausliikevaihtoon viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Vuokrausliikevaihto parani kuitenkin selkeé&sti kaikissa muissa segmentin
maissa.

Tammi-syyskuun EBITA-liikevoitto kehittyi mydnteisesti vime vuoteen verrattuna
nousten 45,2 prosenttia ja tulos kaantyi voitolliseksi. Kolmannen vuosineljdnneksen
EBITA-liikevoitto oli EUR 3,3 (3,8) miljoonaa euroa eli 15,2 (15,9) prosenttia
liikevaihdosta. Kannattavuuteen vaikuttivat Saksan alhaisempi liikevaihto seka koko
segmentin kasvanut kulupohja johtuen panostuksista tulevaan kasvuun. Sidotun
paaoman tuotto (ROCE) parani olennaisesti vime vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna.

Saksassa markkinandkymat ovat vakaat. Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa
rakentaminen ja kone- ja laitevuokrauksen kysynté kasvaa viime vuoteen verrattuna.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

(M€)
Liikevaihto
EBIT Aliikevoitto

1-916 Muutos % 2016
516 41% 719
22 452% 38

7-9/16 Muutos %
B1  13%
38 11%

% likevaindosta 159 % 38% 49%
Vertailukelpoinen EBIT Adliikevoitto 38 -111% 22 452% 38
% likevaindosta 159 % 38% 49%
ROCE 19% 40%
Vertailukelpoinen ROCE 28% 40%

* Kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa siséltda Saksan, Itavallan, Unkarin, Tsekin
tasavallan ja Slovakian toiminnot.

VAHVAA LIIKEVAIHDON KASVUA
SIIRTO- PROJEKTITOIMITUKSILLA

KE LPOIS ET Siirtokelpoisten tilojen tammi-syyskuun vuokrausliikevaihto kasvoi 9,5 (10,7

Tl LAT paikallisissa valuutoissa) ja kokonaisliikevaihto 5,5 (6,5 paikallisissa valuutoissa)
prosenttia, kun projektitoimituksienméaéra kasvoi kolmannella vuosineljanneksella.
Vastaavat orgaanisen likevaihdon kasvuluvut, ilman Just Pavillon A/S yritysoston
vaikutusta, olivat 9,5 ja 5,6 prosenttia.

Kolmannen vuosineljdnneksen liikevaihto oli selkeasti viime vuotta korkeammalla
tasolla nousten 25,1 prosenttia tai 25,3 prosenttia paikallisissa valuutoissa. Myds
vuokrausliikevaihto kasvoi 13,7 prosenttia (14,0 prosenttia paikallisissa valuutoissa).
11,5 prosentin orgaaninen vuokrausliikevaihdon kasvu johtui onnistuneista
projektitoimituksista, jotka olivat hyvalla tasolla kaikilla markkina-alueilla. Téméan
liséksi uudet siirtokelpoisten tilojen toimitukset kasvattivat asennuksen liikevaihtoa,
jolla oli positiivinen vaikutus myds orgaaniseen kokonaisliikevaihdon 23,6 prosentin
kasvuun.

Siirtokelpoisten tilojen tammi-syyskuun EBITA-liikevoitto laski 5,2 prosenttia ja oli 21,4
(22,5) miljoonaa euroa. Lasku johtui pdaasiassa kuluylityksistd Suomessa ja Saksassa
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kauden aikana. Segmenttitasolla resursseja lisattiin kasvun tukemiseen, mika vaikuttui
negatiivisesti kannattavuuteen edellisvuoteen verrattuna. Kolmannen vuosineljanneksen
EBITA-liikevoitto nousi myynnin kasvun tukemana 12,6 prosenttia ja oli 8,4 (7,5)
miljoonaa euroa. Toimet projektinhallinnan tehostamiseksi ja operatiivisten prosessien
parantamiseksi jatkuivat vuosineljdnneksen aikana.

Kaiken kaikkiaan siirtokelpoisten tilojen kysynté pysyi hyvalla tasolla kaikissa
divisioonan maissa. Nakymat vuokrausmarkkinoiden kehitykselle ovat positiiviset
myds ensi vuodelle.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

(M€) 7-9116 Muutos % 1916 Muutos % 2016
Vuokratuotot 188 137% 53 95% 764
Liikevaihto 303 251% 860 55% 1176
EBIT Aliikevoitto 75 126% 25 52% 308

% liikevaihdosta 24,7 % 26,2 % 26,2 %
Vertailukelpoinen EBIT A-liikevoitto 75  126% 25 52% 308
% liikevaihdosta 24,7 % 26,2 % 26,2 %
ROCE 118% 1,1%
Vertailukelpoinen ROCE 118% 1,1%
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€) 7817 | 7.96 1917 1.6 | 2016

Liikevaihto 191,9 184,8 532,8 519,4 712,3
Liiketoiminnan muut tuotot 5,0 4.0 15,1 11,2 17,4
Materiaalit ja palvelut -64,2 -59,8 -172,5 -173,9 -239,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -36,3 -36,8 -116,8 -113,9 -155,8
Liiketoiminnan muut kulut -28,4 -26,8 -87.8 -85,2 -117,1
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,6 0,4 0,7 0,4 1,3
KAYTTOKATE 68,6 65,9 171,6 157,9 218,7
Poistot ja arvonalentumiset kayttéomaisuudesta -28,1 -27,0 -83,6 -79,4 -112,0
EBITA-liikevoitto 40,5 38,9 88,0 78,5 106,7
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja arvonalentumiset -0,9 -1,2 -2,6 -3,7 -8,0
Liikevoitto 39,6 37,7 85,4 74,8 98,7
Rahoituskulut (netto) -2,8 -2,8 -8,9 -8,3 -11,8
Tulos ennen veroja 36,8 34,9 76,5 66,5 86,9
Tuloverot -7,0 -6,7 -15,3 -13,3 -18,3
Katsauskauden tulos 29,8 28,3 61,2 53,2 68,6

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€) 7-9/2017 | 7-9/2016 | 1-9/2017 | 1-9/2016 | 2016 |

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 36,8 34,9 76,5 66,5 86,9
Ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 28,0 27,4 82,9 82,4 116,6
Kayttdpadoman muutos -10,0 -4,0 -21,8 -13,1 -1,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 54,8 58,3 137,6 135,7 201,9
Nettorahoituserat ja maksetut verot -7,3 -7,1 -20,8 -21,7 -29,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 47,5 51,2 116,8 114,0 172,2
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -58,8 -59,1 -145,6 -140,9 -195,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 57 7,9 23,6 21,4 345
Tytaryhti6- ja liketoimintahankintojen nettorahavirta 0,0 0,0 -9.1 -4.0 -4,0
Tytaryhtio- ja liiketoimintamyyntien nettorahavirta 28,0 0,0 28,0 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -25,1 -51,1 -103,1 -123,5 -164,9
Rahavirta investointien jalkeen 22,3 0,0 13,7 9,5 7,3
Rahoituksen rahavirta
Velkojen ja muiden rahoituserien muutokset -22,3 0,9 13,6 40,3 271
Maksetut osingot 0,0 0,0 -33,4 -28,9 -28,9
Rahoituksen nettorahavirta -22,3 0,9 -19,7 11,4 -1,8
Rahavarojen muutos 0,1 0,9 -6,0 2,0 5,5
Rahavarat kauden alussa 3,0 4.6 9.1 35 3,5
Rahavarat myydyissa liiketoiminnoissa -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1
Rahavarat kauden lopussa 2,8 5,6 2,8 5,6 9,1
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(KONSERNITASE(ME) ] 30.9.2017 | 30.9.2016 | 31.12.2016 |

Varat

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 779,0 7443 750,5
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 209,7 212,0 210,8
Muut pitkdaikaiset varat 31,6 33,5 35,4
Pitkaaikaiset varat yhteensi 1020,2 989,8 996,8
Vaihto-omaisuus 7,3 8,5 8,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 168,3 144,0 1411
Rahavarat 2,8 5,6 9.1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 178,4 158,0 159,0
Varat yhteensi 1198,7 1147,8 1155,8
Oma paaoma ja velat

Oma paaoma yhteensa 544,2 498,6 519,7
Pitkaaikaiset korolliset velat 297,2 317,7 347,9
Muut pitkaaikaiset velat 90,2 85,3 90,2
Pitkaaikaiset velat yhteensi 387,3 403,0 438,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 108,6 92,5 48,2
Muut lyhytaikaiset velat 158,5 153,7 149,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 267,1 246,2 198,0
Oma pdaoma ja velat yhteensa 1198,7 1147,8 1155,8

TIEDOT SEGMENTEISTA

Liikevaihto (M€)

7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016

Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 93,2 92,3 278,3 2751 378,8
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 39,0 38,6 104,4 101,2 138,6
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 21,9 23,7 59,9 57,6 77,9
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kone- ja laitevuokraus 1541 154,6 442,6 433,9 595,3
Siirtokelpoiset tilat 38,0 30,3 90,7 86,0 117,6
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit -0,2 -0,1 -0,5 -0,5 -0,6
Konserni 191,9 184,8 532,8 519,4 712,3

EBITA (M€)

7-9/12017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016

Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 17,9 18,9 50,1 457 60,9
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 12,1 10,6 19,7 15,2 21,7
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 3,3 3,8 3,2 2,2 3,8
Eliminoinnit -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2
Kone- ja laitevuokraus 33,3 33,2 72,9 62,9 86,2
Siirtokelpoiset tilat 8,4 7,5 21,4 22,5 30,8
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit -1,2 -1,7 -6,3 -6,9 -10,2
Konserni 40,5 38,9 88,0 78,5 106,7

EBITA-%

7-9/12017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016

Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 19,2 % 20,5 % 18,0 % 166 % 16,1 %
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 30,9 % 27,4 % 18,8 % 150% 156 %
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 15,2 % 15,9 % 53 % 3.8 % 49 %
Kone- ja laitevuokraus 21,6 % 21,4 % 16,5 % 145% 14,5%
Siirtokelpoiset tilat 22,2 % 24,7 % 23,5 % 26,2% 26,2%
Konserni 211 % 211 % 16,5 % 151% 15,0%
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt EBITA-liikevoitossa

Me 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 1) -1,1 0,0 -1,1 0,0 -3,7
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 2) 1,4 0,0 1,4 0,0 -0,6
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kone- ja laitevuokraus 0,3 0,0 0,3 0,0 -4,3
Siirtokelpoiset tilat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni 0,3 0,0 0,3 0,0 -4,3

1) Skandinavian kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan kolmannen vuosineljanneksen EBITA-liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat -1,1 miljoonaa
euroa, littyen Tanskan kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan myyntitappioon. Vuoden 2016 EBITA-liikevoitto sisalsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid yhteensa

3,7 miljoonaa euroa liittyen Tanskassa kirjattuihin arvonalentumistappioihin.

2) Suomen ja Itd-Euroopan kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan kolmannen vuosineljanneksen EBITA-liikevoittoon sisaltyi 1,4 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié liittyen Latvian ja Kaliningradin liiketoimintojen myyntivoittoon. Vuonna 2016 EBITA-liikevoitto sisélsi 1,2 miljoonaa euroa
Latvian ja Liettuan liiketoiminnoista kirjattuja arvonalentumistappioita seka 0,5 miljoonaa euroa positiivista tulosvaikutusta Fortrent-konsernin lainan
uudelleenluokittelemisesta.

Liikevoitto (M€) 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 17,4 18,4 48,5 44,0 58,7
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 11,8 9,9 18,9 13,3 17,8
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 3,3 3,7 3.1 2.1 3,7
Eliminoinnit -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2
Kone- ja laitevuokraus 32,4 32,0 70,4 59,2 80,1
Siirtokelpoiset tilat 8,4 7,5 21,3 22,5 30,7
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit -1,2 -1,7 -6,3 -6,9 -12.1
Konserni 39,6 37,7 85,4 74,8 98,7
Liikevoitto-% 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 18,7 % 19,9 % 17,4 % 16,0% 155%
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja It&-Eurooppa 30,3 % 25,7 % 18,1 % 131% 12,9%
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 15,1 % 15,7 % 51 % 3,6 % 4.7 %
Kone- ja laitevuokraus 21,1 % 20,7 % 15,9 % 13,7% 13,4%
Siirtokelpoiset tilat 221 % 24,7 % 23,4 % 26,2% 261 %
Konserni 20,6 % 20,4 % 16,0 % 14,4% 13,9%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liikevoitossa (M€) 7-9/12017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 1) -1,1 0,0 -1,1 0,0 -3,7
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 2) 1,4 0,0 1,4 0,0 -1,9
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kone- ja laitevuokraus 0,3 0,0 0,3 0,0 -5,6
Siirtokelpoiset tilat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit 3) 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,9
Konserni 0,3 0,0 0,3 0,0 -7,5

1) Skandinavian kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan kolmannen vuosineljanneksen EBITA-liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olivat -1,1 miljoonaa
euroa 7-9/2017. Era liittyy Tanskan kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan myyntitappioon. Vuoden 2016 EBITA-liikevoitto sisalsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia

eria yhteensa 3,7 miljoonaa euroa littyen Tanskassa kirjattuihin arvonalentumistappioihin.

2) Suomen ja Ita-Euroopan kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan kolmannen vuosineljanneksen EBITA-liikevoittoon siséltyi 1,4 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria littyen Latvian ja Kaliningradin liiketoimintojen myyntivoittoon. Vuonna 2016 EBITA-liikevoitto sisalsi 2,4 miljoonaa euroa
Latvian ja Liettuan liiketoiminnoista kirjattuja arvonalentumistappioita seka 0,5 miljoonaa euroa positiivista tulosvaikutusta Fortrent-konsernin lainan

uudelleenluokittelemisesta.

3) Allokoimattomat erét sisalsivat EBIT-tasolla vuonna 2016 1,9 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria liittyen aineettomien hyédykkeiden

arvonalentumiskirjauksiin.
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Vertailukelpoinen liikevoitto (M€) 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 18,5 18,4 49,6 440 62,4
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja It&-Eurooppa 10,4 99 17,4 13,3 19,8
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 3,3 3,7 3,1 2,1 3,7
Kone- ja laitevuokraus 32,1 32,0 70,1 59,2 85,7
Siirtokelpoiset tilat 8,4 7,5 21,3 22,5 30,7
Konserni 39,3 37,7 85,1 74,8 106,2
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 19,9 % 19,9 % 17,8 % 16,0 % 16,5 %
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 26,6 % 257 % 16,7 % 131 % 14,3 %
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 15,1 % 15,7 % 51% 3.6 % 4,7 %
Kone- ja laitevuokraus 20,8 % 20,7 % 15,8 % 13,7 % 14,4 %
Siirtokelpoiset tilat 221 % 24,7 % 23,4 % 26,2 % 26,1 %
Konserni 20,5 % 20,4 % 16,0 % 14,4 % 14,9 %
Sidottu padoma (M€) 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 368,6 387.4 372,4
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja It&-Eurooppa 184,7 174,7 173,5
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 92,6 92,3 92,9
Eliminoinnit -0,4 -0,4 -0,4
Kone- ja laitevuokraus 645,5 654,0 638,4
Siirtokelpoiset tilat 332,2 276,8 295,9
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 27,5 28,4 27,4
Konserni 1005,1 959,2 961,8
Liikevaihto maittain (M€) 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016
Kone- ja laitevuokraus, Ruotsi 75,6 72,7 221,7 2171 298,6
Siirtokelpoiset tilat, Ruotsi 15,4 14,3 42,0 42,8 57,6
Eliminoinnit -0,2 -0,1 -0,4 -0,4 -0,6
Ruotsi 90,8 86,9 263,3 259,5 355,6
Kone- ja laitevuokraus, Suomi 26,0 26,5 71,8 71,7 98,2
Siirtokelpoiset tilat, Suomi 11,5 9,1 23,8 22,8 31,1
Suomi 37,5 35,6 95,6 94,5 129,2
Kone- ja laitevuokraus, Saksa 16,3 18,8 46,4 46,5 62,3
Siirtokelpoiset tilat, Saksa 3,5 2,2 8,4 6,3 9.1
Saksa 19,8 21,0 54,8 52,8 71,5
Kone- ja laitevuokraus, Norja 14,0 14,6 43,2 43,6 60,3
Siirtokelpoiset tilat, Norja 3,2 1,6 6,2 4.8 7.1
Norja 17,3 16,2 49,4 48,4 67,3
Muut maat 26,6 25,2 69,8 64,2 88,6
Konserni 191,9 184,8 532,8 519,4 712,3

1
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UUSI STRATEGIA 2017-2020

SHAPE & SHARE

Hyédynnamme markkinoiden tarjoamat
mahdollisuudet:

Tuemme Cramon henkiléstda
huippusuoritusten saavuttamisessa
Pyrimme merkittéavasti laajentamaan
ydinliikketoimintamallejamme

Kasvatamme nopeasti siirtokelpoisten tilojen
toimintaa valikoiduilla Euroopan markkinoilla
Kehitdmme uudenlaisia ratkaisuja
resurssien jakamiseksi

UUSI STRATEGIA 2017-2020

UUDET TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Cramo on méaaritellyt "Shape & Share” -
strategiaansa pohjautuen uudet taloudelliset
tavoitteet vuosille 2017-2020. Tavoitteet on
asetettu erikseen Kone- ja laitevuokraus -
divisioonalle, Siirtokelpoiset tilat -divisioonalle
sekd Cramo-konsernille. Uudet taloudelliset
tavoitteet (keskimaarin kauden aikana) ovat

KONSERNI

Oman paaoman tuotto (ROE) > 15 %
Nettovelat/kayttokate < 3

Osinko n. 40 % tilikauden
osakekohtaisesta tuloksesta (EPS)

KONE- JA LAITEVUOKRAUS
Liikevaihdon

orgaaninen kasvu > markkinakasvu
ROCE > 14,5 %

SIIRTOKELPOISET TILAT
Vuokrausliikevaihdon
orgaaninen kasvu > 10,0 %
ROCE > 12,5 %

ROCE = viimeisen 12 kuukauden EBIT /
sidottu padoma tilikaudella (keskimé&arin
kauden alussa ja lopussa)
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