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STARKT RESULTAT GENOM SYNERGIER OCH OKAD DEBITERINGSGRAD

JANUARI — MARS 2016

Nettoomséttningen 6kade till 4 018 MSEK (2 456), forvarvad tillvaxt uppgick till 64 procent

EBITA exklusive extraordindra kostnader ékade till 263 MSEK (229), marginal 6,6 procent (9,3)

EBITA forblev oférandrat pa 228 MSEK (228), marginal 5,7 procent (9,3)

EBIT minskade till 205 MSEK (216), marginal 5,1 procent (8,8)

Resultatet efter skatt minskade till 148 MSEK (160), motsvarande 1,24 SEK per aktie (1,70)

Nettoskulden dkade till 2 033 MSEK (1 252)

Nettoskuld/EBITDA 6kade till 2,1 g&nger (1,3). Nettoskuld/EBITDA pro forma och exklusive extraordinara poster
uppgick till 1,5 ganger

KONCERNCHEF TOMAS CARLSSON KOMMENTERAR:

Det hér &r ett starkt resultat. Vi integrerar Grontmij och realiserar synergier samtidigt som vi férbattrar debiteringsgraden
genomgéende i koncernen. Synergier och dkad debiteringsgrad bidrog med cirka 76 MSEK till EBITA, jamfért med pro forma
forra aret. Samtidigt hade vi negativa kalendereffekter pa 10 farre arbetstimmar under kvartalet. Det paverkar EBITA nega-
tivt med 78 MSEK jamfort med f6rra &rets pro forma. Synergierna och den 6kade debiteringsgraden vager i stort sett upp den
negativa kalendereffekten.

Sedan forvarvet av Grontmij den 1 oktober 2015 ar Sweco det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa.
Integrationen fortskrider val och genomférs i flera fall snabbare an den ursprungliga planen. Varumarkesbytet ar nu genom-
fort och alla tidigare Grontmij-lander verkar idag under namnet Sweco. Vi ar fortsatt trygga med att de finansiella mal som
kommunicerades i samband med forvarvet kommer att uppnés.

Under kvartalet forvérvades Ludes, ett tyskt arkitekt- och projektledningsforetag med drygt 100 medarbetare. Férvarvet ari
linje med Swecos strategi att starka positionen i norra Europa genom tillaggsforvary, liknande den modell som vi fram-
gangsrikt har tilldmpat i Norden.

Sammantaget & marknaden for Swecos tjanster god och utvecklingen ar stabil. Utgéngsldget pa de olika marknaderna
skiljer sig &t. Den svenska marknaden &r stark. Den norska marknaden &r god, men har forsvagats. Marknaderna i Danmark,
Vasteuropa och Centraleuropa &r generellt goda och utvecklas positivt. Marknaderna i Finland och Nederlédnderna ar fortsatt
utmanande.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och tillgang till el och rent vatten. Med

14 500 medarbetare i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompetens for varje sammanhang. Vi genomfor uppdrag i 70 lander varje ar. Sweco ar det ledande konsultforetaget
inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 16,0 miljarder SEK (pro forma 2015). Foretaget ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Informationen ar sddan som Sweco ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen l@amnades for
offentliggérande den 11 maj 2016 klockan 07:20.



PRO FORMAREDOVISNING JANUARI-MARS

Pro formarapparteringen underlattar analys av utveckl-
ingen i jamforbar verksamhet under antagandet att
Grontmij varit en del av Sweco sedan horjan av 2015.

Omséttningen var i stort sett oftréandrad pa 4 018 MSEK
(4 024).

Synergier fran Grontmij-integrationen bidrog med cirka
37 MSEK till EBITA och innefattade minskade kostnader
for IT- och huvudkontorsfunktioner, minskade indirekta
kostnader i Sverige samt operationella férbattringar i
Danmark och i Nederlanderna.

Debiteringsgraden dkade med 1,3 procentenheter till
74,5 procent (73,2). Cirka 0,9 procentenheter av forbéatt-
ringen kammer fran dkad intern effektivitet i koncernen.
Resten ar hanforlig till realiserade synergier, framst i
form av neddragningar i administrativ personal.

Den positiva effekten av synergier och ékad debiterings-
grad bidrog med 76 MSEK till EBITA. Eftersom pésk-
ledigheten intraffade under det férsta kvartalet 2016,
istallet for under det andra kvartalet som for 2015, hade
kvartalet 10 farre arbetstimmar jAmfdrt med férra aret.
Detta paverkade resultat och omséttningen negativt med
cirka 78 MSEK. Forbattrad intern effektivitet vagde dar-
med i stort sett upp den negativa kalendereffekten.

Fyra av sju affarsomrdden dkade EBITA jamfért med forra
aret. EBITA uppgick totalt till 263 MSEK (258), exklusive
extraordinara kostnader for Grontmij-férvarvet.

SWECOﬁ

UTFALL JANUARI-MARS

Nettoomséattningen dkade med 63 procent och uppgick
till 4 018 MSEK (2 465). Den forvarvsbaserade tillvaxten
uppgick till 64 procent och ar nastan uteslutande hén-
forlig till Grontmij-forvarvet.

Sedan den 1 januari ar Grontmij Sverige integrerat i
Sweco Sverige. P4 grund av den nya organisationen kan
Grontmijs omsattning och vinst inte sérredovisas.

EBITA justerat for extraordinara kostnader uppgick till
263 MSEK (229).

Extraordindra kostnader relaterade till transaktion,
integration och omstrukturering i samband med
Grontmij-forvarvet uppgick till 36 MSEK och kostnadsfdrs
i segmentet "koncerngemensamt”.

EBITA uppgick till 228 MSEK (228).

Okade avskrivningar av forvirvsrelaterade immateriella
tillgdngar kopplade till Grontmij-forvarvet belastade
EBIT, som uppgick till 205 MSEK (216).

Finansieringskostnaderna 6kade pa grund av den hogre
nettoskulden vilket belastade resultat efter skatt, som
minskade till 148 MSEK (160).

Resultatet per aktie minskade till 1,24 SEK per aktie
(1,70), framst p& grund av extraordinara kostnader samt
Okat antal aktier. | takt med att synergier realiseras och
extraordindra kostnader minskar forvantas ett positivt
bidrag till resultat per aktie inom tva &r efter férvarvet av
Grontmij, i enlighet med vad som tidigare har kommuni-
cerats.

Utfall Pro forma Pro forma Pro forma

Nyckeltal, Pro forma Jan-mar 2016 Jan-mar 2015 Apr 2015-mar 2016 Helr 2015
Nettoomsattning, MSEK 4018 4024 15992 15998
Organisk tillvixt, % 1 4
EBITA, exklusive extraordindra poster, MSEK 263 258 1106 1100
marginal, % 6,6 6,4 6,9 6,9
Antal arsanstallda 14 589 14 557 14 560 14 552
Debiteringsgrad 74,5% 73.2% 74,5% 74,2%
Normalarbetstimmar 478 488 1958 1968
Nettoskuld/EBITDA exklusive extraordindra poster 15 1,2
Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal, Utfall Jan-mar 2016 Jan-mar 2015 Apr 2015-mar 2016 Heldr 2015
Nettoomséattning, MSEK 4018 2 465 12941 11389
Férvérvad tillvixt, % 64 1 18
EBITA, MSEK 228 228 740 740
Marginal, % 57 93 57 6,5
Resultat efter skatt, MSEK 148 160 427 439
Resultat per aktie, SEK* 1,24 1,70 3,99 4,36
Antal rsanstallda 14 589 8650 11 645 10 188
Nettoskuld/EBITDA 21 13 18

"Historiska aktiedata ar omraknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemission som genomférts under fjarde kvartalet 2015.
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EXEMPEL PA NYA UPPDRAG

P& uppdrag av Jernbaneverket, norska statens jarnvags-
myndighet, ska Sweco elektrifiera Trander- och Meraker-
banan som tillsammans har en strackning pa cirka 200
kilometer. Detta ar forsta gdngen en norsk jarnvag elekt-
rifieras sedan 1970-talet. Atgarden kommer att férbattra
kapacitet, effektivitet och milj for regionens kollektiv-
trafiksystem. Elektrifieringen kommer att minska
C02-utslappen med 12 300 ton per &r. Uppdraget &r véart
cirka 26 MSEK.

| Danmark ska Sweco p& uppdrag av DSB utforma och
projektleda planeringen och genomfdrandet av renove-
ringen av tagstationen @sterport i Kdpenhamn. Slutresul-
tatet kommer att bli en modern knutpunkt som samman-
kopplar den befintliga jarnvagen med stadens nya tun-
nelbanelinje, Cityringen. Uppdraget ar vart cirka

21 MSEK.

Efter periodens utgéng fick Sweco Belgien i uppdrag av
Société du Grand Paris att projektleda och detaljprojek-
tera bygget av en ny tunnelbanelinje i Paris. Detta aren
del av Europas fdr nérvarande stdrsta tunnelbanesats-
ning. Uppdraget ar vart cirka 158 MSEK och &r dérmed ett
av Swecos stdrsta hittills.

MARKNAD
Sammantaget &r marknaden fér Swecos tjanster god och
utvecklingen &r stabil.

Utgangslaget pa de olika marknaderna skiljer sig &t. Den
svenska marknaden ar stark. Den norska marknaden ar
god, men har forsvagats. Marknaderna i Danmark, Vas-
teuropa och Centraleuropa ar generellt goda och utveck-
las positivt. Marknaderna i Finland och Nederlanderna ar
fortsatt utmanande.

UTSIKTER

Den europeiska konjunkturen har forstarkts och samtliga
av Swecos hemmamarknader har 6kad BNP-tillvaxt,
Norge undantaget. Geopolitisk aro, den globala konjunk-
turen och utvecklingen pa de finansiella marknaderna ar
dock risker som kan stéra utvecklingen.
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Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader

MSEK, Utfall
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Efterfragan pd Swecos tjanster féljer till stor del den
allmanna ekonomiska utvecklingen p& Swecos delmark-
nader, dock med viss eftersléapning.

Sweco lamnar ingen prognos om framtiden.

FORVARV UNDER PERIODEN

Den 9 mars offentliggjordes forvarvet av Ludes, ett tyskt
arkitekt- och projektledningsforetag med drygt 100 med-
arbetare. Ludes har en stark position inom sjukvardssek-
torn. Genom att férvarva Ludes etablerar Sweco sig pé
den tyska arkitekturmarknaden.

Forvarvet ar i linje med Swecos strategi att starka posit-
ionen i norra Europa genom tillaggsfdrvary, liknande den
modell som Sweco framgangsrikt har tilldmpat i Norden.

Sweco har fatt godkénnande fran den tyska konkurrens-
myndigheten och slutforde forvarvet den 15 april.

FORVARVET AV GRONTMIJ

Den 1 oktober 2015 férvarvades Grontmij med cirka

6 000 medarbetare i 9 lander. Sweco &r idag det ledande
konsultforetaget inom teknik och arkitektur i Europa.
Grontmij hade 2014 en arsomséattning pé cirka 6,0 mil-
jarder SEK och EBITA (enligt Swecos definition) pa cirka
203 MSEK, exklusive extraordinara kostnader och den
avyttrade verksamheten i Frankrike. Den totala omsatt-
ningen for det kombinerade bolaget ar cirka 16 miljarder
SEK. Efter forvarvet har Sweco cirka 14 500 medarbetare
(pro forma 2015).

Forvarvet av Grontmij skapar varde for alla intressenter —
kunder, medarbetare, aktiedgare och samhallet i stort:

. Nastintill perfekt matchning: Geografiskt, operat-
ionellt och kulturellt

. Vardeskapande genom kostnadsbesparingar:
Cirka 250 MSEK i &rliga i kostnadssynergier och
operationella forbattringar

. Starkt kunderbjudande: Sweco har nu den bred-
aste och djupaste tekniska kompetensen i norra
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Europa, med unika mdjligheter att ta sig an bran-
schens stdrsta och mest komplexa projekt

. Okade méijligheter for medarbetarna: Starkt inter-
nationellt kunskapsnatverk samt utokade resur-
ser forbattrar utvecklingsmajligheterna for
Swecos nuvarande och framtida medarbetare

De senaste 10 aren har Sweco genomfért ungefar 100
forvarv. Forvarvet av Grontmij ligger helt i linje med
Swecos tillvéxtstrategi och vision om att bli Europas
mest respekterade konsultforetag inom arkitektur, tek-
nik och miljé.

Uppdatering kring integrationen

Integrationen fortskrider enligt plan. Inom vissa omréaden
sker integrationen snabbare an den ursprungliga tidpla-

nen. Att realisera lénsamhetsforbattringar och underlatta
gemensamma affarer prioriteras.

. Under det forsta kvartalet bytte verksamheterna i
Tyskland, Turkiet, Sverige och Belgien varumarke.
Storbritannien, Nederlanderna och Polen bytte va-
rumarke i borjan av april. Alla tidigare Grontmij-
l&nder verkar nu under Swecos varumarke

. Grontmijs svenska verksamhet ar till fullo integre-
rad i Sweco Sverige sedan borjan av aret

. Grontmijs datanatverk och grundlaggande IT-in-
frastruktur ar integrerad i Swecos IT-miljo sedan
1 oktober 2015. Den lokala IT-integrationen ar
slutford i Sverige och snart dven i Danmark

Synergier och kostnadsbesparingar
Lonsamhetsforbattringar uppgick vid slutet av forsta
kvartalet till cirka 160 MSEK i &rstakt, en dkning fran
100 MSEK vid slutet av fjarde kvartalet 2015. Under peri-
oden bidrog synergier och kostnadsbesparingar med

37 MSEK till EBITA.

Lonsamhetsfarbattringar finns huvudsakligen inom fyra
omraden:

. IT (cirka 30 procent av besparingspotentialen):
Alla stora avtal for hardvara och mjukvara ar om-
forhandlade till en lagre kostnad. Den nya cen-
trala IT-organisationen har implementerats. Den
lokala IT-integrationen ar klar i Sverige och kom-
mer att slutféras i Danmark under andra kvartalet.
IT-integrationen forvantas i stort vara slutford un-
der forsta halvaret 2017

. Huvudkontor (cirka 20 procent av besparingspo-
tentialen): Den nya huvudkontorsorganisationen
ar implementerad. Neddragningarna inom stabs-
och ledningsfunktioner &r slutférda och samtliga
kostnadsbesparingar kommer att realiseras fore
utgangen av 2016
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. Indirekta kostnader inom affarsomrade Sverige
(cirka 20 procent av besparingspotentialen): Den
nya organisationen for affarsstdd ar implemente-
rad och neddragningar &r slutférda. Grontmijs
verksamhet i Stockholm, med cirka 275 medarbe-
tare, har flyttat till Swecos lokaler. Ytterligare
samlokalisering i Sverige pagér och kommer att
slutféras under kommande &r nar det &r operat-
ionellt och ekonomiskt gynnsamt

. Landspecifika operationella forbattringar (cirka
30 procent av besparingspotentialen): Den nya
affarsstddsorganisationen i Nederlanderna och
Danmark ar implementerad. | Nederlanderna har
en ny, decentraliserad och kundnéra organisa-
tionsmodell inforts. Avyttring av sidoverksam-
heter samt omstrukturering av olénsamma en-
heter pagar. Neddragningar inom den neder-
landska konsultorganisationen pabérjades under
fjarde kvartalet 2015. Sammantaget forvantas at-
garderna i Nederlanderna innebara en minskning
av verksamheten under 2016 samtidigt som om-
sattning och l6nsamhet forvantas stabiliseras
fran och med 2017

Totalt férvantas neddragningar av cirka 200 tjanster i
koncernen som en konsekvens av integration och om-
strukturering. Merparten av tjansterna ar varslade och
totalt har cirka 160 av dessa medarbetare l&mnat kon-
cernen vid periodens utgang.

Vid offentliggorandet av forvarvet uppskattades en arlig
l6nsamhetsforbattringspotential pa cirka 250 MSEK ge-
nom kostnadsbesparingar i den gemensamma verksam-
heten. 90 procent av kostnadsbesparingarna forvanta-
des realiseras inom fyra ar och majoriteten inom tva ar.
Besparingarna som har realiserats hittills visar att dessa
initiala mal &r p& god vag att infrias.

Vid periodens slut uppgick ackumulerade extraordinara
kastnader till 286 MSEK, varav 36 MSEK under det forsta
kvartalet. Samtliga extraordinara kostnader redovisas
under segmentet "koncerngemensamt”.

Extraordindra kostnader fér transaktion, integration och
omstrukturering uppskattades initialt till cirka 450 MSEK
och forvantades uppsta framst under fjarde kvartalet
2015 och forsta halvaret 2016. De extraordinéra kostna-
derna utvecklas inom plan och integrationen forvantas
slutféras inom tidigare kommunicerade kostnadsramar.

Pa langre sikt finns ytterligare mdjligheter till vardeskap-
ande genom 6kat kundfokus och dkad intern effektivitet
i Grontmijs verksamhet, samt organisk och férvarvsbase-
rad tillvaxt p& Swecos nya hemmamarknader.

Ovrig information om Grontmij-forvirvet

Sweco innehar pé balansdagen 97,36 procent av samt-
liga Grontmijaktier och har pabdrijat ett tvAngsinldsens-
férfarande av resterande aktier. Cirka 94 MSEK av kon-
tantdelen kvarstar att betala i samband med tvangsinlo-



sen. Sweco konsoliderar 100 procent av aktierna. Ef-
tersom Sweco har pébdriat ett tvdngsinlésensforfarande
redovisas den kvarstdende kdpeskillingen som en skuld
och inkluderas i nettoskulden.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode frén den l6pande verksamheten
uppgick under kvartalet till -244 MSEK (58). Den rante-
barande nettoskulden uppgick till 2 032 MSEK (1 252).

Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 2,1 génger
(1,3). Pro forma och justerat for extraordinara kostnader
uppgick nettoskulden i forhallande till EBITDA till 1,5 ggr.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
vid rapportperiodens utgéng var 1 672 MSEK (1 118).

INVESTERINGAR JANUARI-MARS 2016

Investeringar i inventarier uppgick till 50 MSEK (41) och
avsdg i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av in-

ventarier uppgick till 55 MSEK (37) och avskrivningar av
immateriella tillgangar uppgick till 34 MSEK (14).

Kdpeskillingar avseende férvarv av bolag och rérelser
uppgick till 10 MSEK (29) och paverkade koncernens lik-
vida medel negativt med 5 MSEK (-27). Képeskillingar av-
seende avyttringar av bolag och rérelser uppgick till 9
MSEK (-) och péverkade koncernens likvida medel posi-
tivt med 9 MSEK (-).

Efter periodens utgéng har utdelning till Sweco AB:s ak-
tiedgare skett med totalt 418 MSEK (318).
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Affarsomraden redovisas pé pro forma-basis utifran den nya organisationen sedan den 1 oktober 2015. Pro formarapporte-
ringen underlattar analys av utvecklingen i jamférbar verksamhet under antagandet att Grontmij varit en del av Sweco se-

dan bdrjan av 2015.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Grontmij Sverige ar nu till fullo integrerat i Sweco Sve-
rige. Sedan den 1 januari &r Grontmijs verksamhet inte-
grerad i motsvarande divisioner inom Sweco Sverige.

Negativa kalendereffekter pa 12 arbetstimmar har paver-
kat omsattning och rérelseresultat negativt med cirka
-37 MSEK jamfort med foregéende ar. Den negativa ka-
lendereffekten vagdes delvis upp av férbattrad debite-
ringsgrad och synergier inom administration.

Sammantaget ar den svenska marknaden stark med en
stabil efterfrégan pa Swecos tjanster. Efterfragan ar
stark inom bygg- och fastighetssektorn. Aven infrastruk-

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Minskning i tillvaxt och rorelseresultat ar huvudsakligen
hanfdrlig till farre arbetstimmar pd grund av att pasken
infdll under forsta kvartalet istallet fér under andra kvar-
talet som for 2015. Kalendereffekten av pasken &r sér-
skilt tydlig i Norge jamfért med resten av koncernen och
uppgick till -24 timmar, vilket hade en negativ inverkan
pé omséattning och resultat om cirka -23 MSEK. Dartill
belastade negativa valutaeffekter omsattning och resul-
tat med 9 procent.

Den negativa kalendereffekten vagdes delvis upp av en
forbattrad debiteringsgrad.

Marknaden i Norge &r god, men har forsvagats. Utveckl-
ingen ligger i linje med forsvagningen av den norska
ekonomin i sparen av det fallande oljepriset.

Den norska ekanomin genomgar en omstallning och
efterfrdgan ar ojamnt férdelad. Marknaden i Osloomrédet
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turmarknaden &r stark med stdd av stora offentliga inve-
steringar. Industrimarknaden och marknaden for IT rela-
terade tjanster utvecklas positivt. Marknaden for kraftd-
verforingsrelaterade tjanster &r stark, medan dvriga
energisektorn ar avvaktande.

| KORTHET

Utfall Pro forma
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Nettoomsattning, MSEK 1758 1732

Organisk tillvixt, % 1

Valuta, % 0
EBITA, MSEK 170 184
EBITA-marginal, % 97 10,6
Antal drsanstallda 5469 5297

och inom infrastruktur ar fortsatt stark. Marknaden inom
framfor allt bygg- och fastighetssektorn har forsvagats i
de véstra och norra delarna av landet. Marknaden inom
energirelaterade tjanster ar svag.

Den 1januari tilltradde Grete Aspelund som ny affarsom-
radeschef for Sweco Norge.

| KORTHET
Utfall Pro forma
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Nettoomsattning, MSEK 499 531
Organisk tillvaxt, % 2
Valuta, % -9
EBITA, MSEK 29 40
EBITA-marginal, % 58 75
Antal drsanstallda 1353 1315




OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS
Den organiska tillvaxten var 11 procent trots en utma-
nande marknad och negativa kalendereffekter.

Kalendereffekten var -6 timmar vilket hade en negativ
inverkan om cirka -6 MSEK p& omsattning och resultat.

Rorelseresultatet 6kade till 21 MSEK (17). Resultatfor-
battringen beror framst pa 6kad debiteringsgrad och
lagre projektnedskrivningar.

Den finska marknaden &r fortsatt utmanande. Den finska
ekonomin har i praktiken haft nolltillvaxt sedan 2011. Ef-
terfrdgan pa bygg- och fastighetsrelaterade tjanster ar

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS
Omsattningen var i stort sett oférandrad med en nagot
forbattrad lénsamhet. Underliggande [Gnsamhetsforbatt-
ringar vagdes till stor del upp av negativa kalendereffek-
ter. Den negativa kalendereffekten var -15 timmar vilket
paverkade omsattningen och resultatet negativt med

-9 MSEK jamfort med foregéende &r. Rorelseresultatet
tkade till 4 MSEK (0) framst till féljd av kostnadssank-
ningar och l&gre projektnedskrivningar.

Marknaden i Danmark ar verlag god och utvecklas posi-
tivt. Marknaden inom bygg- och fastighetssektorn ut-
vecklas positivt och ar stark framfor allt i de stora sta-
derna. Infrastrukturmarknaden upplever minskad efter-
fragan och prispress, men positiva utsikter inom framfor
allt hamnanlaggningar. Efterfrgan inom vatten- och
energisektorn ar stabil.
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trots detta tillfredsstallande, medan marknaderna for in-
frastruktur och industri ar fortsatt utmanande.

| KORTHET

Utfall Pro forma
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Nettoomsattning, MSEK 432 392

Organisk tillvixt, % 11

Valuta, % =il
EBITA, MSEK 21 17
EBITA-marginal, % 4,8 4,2
Antal drsanstallda 1972 1905

Sweco arbetar aktivt for att forbattra resultatet i Dan-
mark. Lonsamheten ar pa ratt vag men ar fortfarande
otillfredsstallande. Atgarder vidtas och frsta tecken pé
stabilisering och forbattringar &r synliga.

| KORTHET

Utfall Pro forma
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Nettoomsattning, MSEK 330 334

Organisk tillvixt, % 0

Valuta, % =il
EBITA, MSEK 4 0
EBITA-marginal, % 1,2 01
Antal drsanstallda 1140 1143




OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS
Omsattningen minskade till 423 MSEK (471), framst pa
grund av svag marknad samt pagéende omstrukture-
ringen av verksamheten. Rorelseresultatet dkade till
18 MSEK (14). Forbattringen berodde framst pa lagre
projektnedskrivningar och kostnadssankningar.

Marknaden i Nederlanderna har varit utmanande under
flera &r till foljd av landets fastighets- och finanskris.
Forsta tecken pa en stabiliserad marknadsutveckling
syntes under forsta kvartalet, framfor allt inom privat
husbyggnation.

Sweco Nederlanderna levererar tjanster framfor allt inom
infrastruktur, vatten och husbyggnation at den offentliga
sektorn. Overlag &r marknaden fortsatt utmanande.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Den organiska tillvéxten uppgick till 6 procent under
kvartalet, framst till f6ljd av god tillvéxt i Storbritannien.
Rorelseresultatet 6kade till 23 MSEK (13) och beror i
huvudsak pa forbattrat resultat i Belgien och Storbritan-
nien.

Marknaden i Storbritannien &r god och det allmanna
marknadsklimatet har férbattrats under kvartalet. Fram-
for allt marknaden inom bygg- och fastighetssektorn i
London ar stark. Marknaden inom infrastruktur ar god,
medan energi- och vattenmarknaden har varierande
efterfragan.
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Sweco Nederlandernainférde under slutet av 2015 en ny
kundnéra och decentraliserad organisationsmodell vars
inférande fortsatter under 2016. Verksamheten omstruk-
tureras och neddragningar inom administration och kon-
sultorganisation pagar.

| KORTHET

Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Nettoomsattning, MSEK 423 471

Organisk tillvixt, % -9

Vaoluta, % =il
EBITA, MSEK 18 14
EBITA-marginal, % 4,4 2,9
Antal drsanstallda 1543 1707

Marknaden i Belgien ar dverlag stabil inom samtliga
marknadssegment och marknaden inom byggsektorn
forbattras. Marknaden i Bulgarien och Turkiet ar stabila.

| KORTHET

Utfall Pro forma
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Nettoomséttning, MSEK 398 384

Organisk tillvixt, % 6

Valuta, % =5
EBITA, MSEK 23 13
EBITA-marginal, % 59 34
Antal drsanstéllda 1663 1600




OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Den organiska tillvaxten ar positiv i Sweco Central-
europa. Omsattningen minskade till 221 MSEK (224) till
foljd av att verksamheterna i Ryssland och Slovakien har
avyttrats.

Rorelseresultatet minskade till 3 MSEK (12). Jamfort med
foregaende ar beror den negativa avvikelsen huvudsakli-
gen pa den svaga utvecklingen i Litauen samt en
annorlunda periodisering av semesteravsattningar i
Tyskland. Vad galler den senare blir helarseffekten noll
jamfdrt med foregaende ar.

Den tyska marknaden ar sammantaget god och utveck-
las positivt. Bygg- och fastighetsmarknaden &r god och
utvecklas positivt. Transport- och miljésektorn har god
efterfrdgan tack vare offentliga investeringar, medan
energimarknaden ar utmanade.

Under kvartalet forvarvade Sweco den tyska arkitektur-
firman Ludes med cirka 100 medarbetare. Férvarvet slut-
fordes den 15 april.
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Den polska och litauiska marknaden utvecklas svagt pé
grund av fdrsenade EU-investeringar inom offentlig in-
frastruktur, vatten och miljo. EU investeringarna férvan-
tas paborjas i slutet av 2016.

Den tjeckiska marknaden &r fortsatt utmanande, men
med god efterfragan pa Swecos tjanster.

| KORTHET

Utfall Pro forma
Nettoomséttning och resultat Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Nettoomsattning, MSEK 221 224

Organisk tillvixt, % 2

Férvérvad tillvéxt, % -2

Vaoluta, % =il
EBITA, MSEK 3 12
EBITA-marginal, % 1,1 54
Antal drsanstallda 1357 1443




MODERBOLAGET JANUARI-MARS 2016
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 128 MSEK
(89) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till -46 MSEK (-11). Investeringar i
inventarier uppgick till 5 MSEK (9) och likvida medel var
vid periodens utgéng 16 MSEK (2).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Denna del8rsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34, Del&rsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och varde-
ringsprinciper som beskrivs i Not 1 i &rsredovisningen for
2015. | denna rapport avser belopp inom parentes
samma period under foregéende ar. Tabellposter avrun-
das individuellt, vilket innebér att tabellerna inte alltid
summerar.

SWECO-AKTIEN

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kursen for Sweco B var 133,4 SEK vid periodens utgéng,
vilket motsvarar en uppgang pa 7,4 procent under kvar-
talet. Nasdag Stockholm f6ll under samma period med -3
procent.

Under perioden har pé aktiedgarnas begéran 5 453 A-ak-
tier omvandlats till B-aktier med stdd av omvandlingsfor-
behall i Swecos bolagsordning.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 121 094
830, varav 10 533 731 av serie A, 109 661 099 av serie B
samt 900 000 av serie C. Efter avdrag for aktier i eget for-
var uppgick antalet utestidende aktier vid periodens slut
till 119 485 136, varav 10 533 731 aktier av serie A och
108 951 405 av serie B.

BESLUT VID ARSSTAMMAN 2016

Aktiesparprogram 2016: | enlighet med styrelsens for-
slag beslot arsstdmman 2016 att infora ett lAngsiktigt
aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Aktiebonusprogram 2016: | enlighet med styrelsens for-
slag beslot 8rsstamman 2016 att infora ett aktiebonus-
program riktad till anstallda i Sverige.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allménna ekonomiska utvecklingen och investe-
ringsviljan pa olika marknader, formagan att attrahera
och behalla kompetent personal samt effekten av poli-
tiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for olika
slag av finansiella risker sdsom valuta-, rante- och kredi-
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trisker. Utdver de risker som beskrivs i Swecos rsredo-
visning 2015 pa sidan 90 "Risker och riskhantering” sa
beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

SASONGSVARIATIONER

Antalet normalarbetstimmar under 2016, baserat pa 12
méanaders fdrsaljningsvagda verksamhetsmix proforma
per tredje kvartalet 2015, férdelar sig enligt féljande:

Kvartal 1: 478 (488) -10
Kvartal 2: 490 (469) +21
Kvartal 3: 518 (519) -1
Kvartal 4: 493 (492) +1
Totalt 2016: 1979 (1968)  +11

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION

Deldrsrapport januari-juni 18 juli 2016
Delarsrapport januari-september 28 oktober 2016
Bokslutskommuniké 2016 14 februari 2017

Stockholm den 11 maj 2016

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef, Styrelseledamot

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Telefon 08 695 66 60 /070 552 92 75
tomas.carlsson@sweco.se

Jonas Dahlberg, finansdirektdr
Telefon 08 695 63 32 / 070 347 23 83
jonas.dahlberg@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841

Gjdrwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockhaolm, Tele-
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gets revisorer.


mailto:tomas.carlsson@sweco.se
mailto:jonas.dahlberg@sweco.se
http://www.swecogroup.com/

SWECO%

Nyckeltal? Jan-mar 2016 Jan-mar 2015 Apr 2015-mar 2016 Heldr 2015
Lénsamhet

EBITA-marginal, % 57 9.3 57 65
Rérelsemarginal (EBIT), % 51 88 52 6,0
Vinstmarginal, % 4.8 8,5 48 5.6
Omsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt, % 1 4 6
Férvérvad tillvaxt, % b4 1 18
Valuta, % -2 1 0
Total tillvaxt, % 63 6 24
Skuldsattning

Nettoskuld, MSEK 2033 1252 1688
Rantebarande skulder, MSEK 2378 1354 2232
Finansiell styrka

Nettoskuld/eget kapital, % 40,5 61,8 34,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr 21 13 18
Soliditet, % 39.1 31,7 39.0
Disponibla likvida medel, MSEK? 1672 1118 2229
Avkastning

Avkastning pa eget kapital, % 121 29,5 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 23,5 13,2
Aktiedata®

Resultat per aktie, SEK ¥ 124 1,70 3,99 436
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 122 1,67 3.94 4,30
Eget kapital per aktie, SEK*% 41,90 21,37 40,98
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 41,39 21,03 40,49
Antal utestdende aktier p& balansdagen 119 485 136 90818083 119537 510
Antal &terkdpta B- och C-aktier 1609 694 1598 764 1557,320

 Nyckeltalsdefinitionerna 4terfinns pd Swecos hemsida. Nyckeltalen p4 denna sida avser konsoliderade rakenskaper (ej pro forma).

?nklusive outnyttjade krediter.

9 Historiska aktiedata &r omréknade enligt IAS 33 med anledning av foretradesemission som genomférts under fjarde kvartalet 2015.

“ Avseende den del som &r hanfarlig till moderbolagets aktieagare.
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Resultatrakning

MSEK Jan-mar 2016 Jan-mar 2015 Apr 2015-mar 2016 Heldr 2015
Nettoomséttning 4018 2465 12941 11389
Ovriga intakter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -952 -539 -3290 -2877
Personalkostnader -2769 -1658 -8693 -7581
EBITDA 296 268 959 931
Av- och nedskrivningar -69 -40 -219 -190
EBITA 228 228 740 740
Forvarvsrelaterade poster” -23 -12 -70 -60
Rérelseresultat (EBIT) 205 216 670 681
Finansnetto -11 -7 -45 -41
Resultat fore skatt 194 210 625 640
Inkomstskatt -46 -49 -198 -200
PERIODENS RESULTAT 148 160 427 439

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 148 160 426 438
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 1
Resultat per aktie hanférlig till 194 17 99 4

moderbolagets aktieagare, SEK? ' 70 5 36
Genomsnittligt antal utestdende aktier? 119 475 201 94 259 333 106 749 089 100 445 122
Utdelning per aktie, SEK? 3,50

U Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar, omvardering av tillaggskopeskil-
lingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter.
2 Historiska aktiedata &r omréknade enligt 1AS 33 med anledning av féretradesemission som genomforts under fjarde kvartalet 2015.

Rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat, MSEK Jan-mar 2016 Jan-mar 2015 Apr 2015-mar 2016 Helér 2015

Periodens resultat 148 160 427 439

Poster som inte ska dterforas i
resultatrakningen

Omvardering av fsrmansbestamda

pensioner, netto efter skatt'® i B & 4

Poster som senare kan terfgras i

resultatrakningen

Omvardering av innehav i Grontmij NV, netto efter skatt 2 - - 12 12

Omrakningsdifferens, netto efter skatt -28 -9 -112 -92

Omrakningsdifferens dverfort till Arets resultat - - 5] 5

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 99 152 357 410

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 99 152 356 409

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 1

. Sf{utt"pﬁ omvdirdering av 7 ) 5 16
férmdnsbestdmda pensioner

2 Skatt pd omvdrdering av B B 3 3

innehav i Grontmij NV

% Omvérdering sker rligen, samt kvartalsvis vid materiella férandringar i aktuariella antaganden.
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Kassaflédesanalys

MSEK Jan-mar 2016 Jan-mar 2015 Apr 2015-mar 2016 Helér 2015
Kassaflode fran l6pande verksamhet fére forandring av ro-
relsekapital och betald skatt 274 261 965 952
Betald skatt -81 -56 -182 -157
Férandringar av rérelsekapital -437 -147 55 345
Kassafldde fran den ldpande
verksamheten -244 58 838 1140
Kassaflode fran investeringsverksamhet -56 -66 -1430 -1440
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 110 -64 881 707
PERIODENS KASSAFLODE -190 -72 289 407
Balansrakning
MSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Goodwill 5757 2148 5752
Ovriga immateriella tillgangar 390 113 416
Materiella anlaggningstillgangar 637 406 639
Finansiella anlaggningstillgéngar 167 48 157
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 5528 3579 5068
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 345 102 544
SUMMA TILLGANGAR 12 825 6397 12 575
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 5007 2015 4899
Innehav utan bestammande inflytande 9 11 9
Summa eget kapital 5015 2026 4907
Langfristiga skulder 2615 1228 2700
Kortfristiga skulder 5194 3143 4968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 825 6397 12575
Ansvarsfdrbindelser 646 250 704
Forandring av eget kapital
MSEK Jan-mar 2016 Jan-mar 2015
Eget kapital Eget kapital
hanforligt Innehav hénforligt Innehav
till moder- utan Totalt till moder- utan Totalt
bolagets  bestdmmande eget bolagets  bestdmmande eget

aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital vid 4rets ingéng 4899 9 4907 1874 14 1888
Totalresultat fér perioden 99 0 99 152 0 152
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - = -12 -3 -15
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande = = = - 0 0
Aterkop av egna aktier -20 = -20 - - -
Forsaljning av aterkopta egna aktier 5] - 3 - - -
Aktiebonusprogram 25 = 25 - - -
Aktiesparprogram 1 = 1 1 - 1
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 5007 9 5015 2015 11 2026
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Sweco har under perioden forvarvat Petro Team Engineering AB och Sletten AS samt utdkat innehavet i Par 2 Ontwikkeling
B.V. till 100 procent (&gdes tidigare till 50 procent). De férvarvade bolagen har sammanlagt 13 anstallda. Kdpeskillingen
uppgér totalt till 10 MSEK och har paverkat likvida medel negativt med 5 MSEK. Forvarven har paverkat koncernens balans-
rakning enligt tabell nedan. Av den ej reglerade képeskillingen om 3 MSEK avser villkorade képeskillingar 1 MSEK. De forvar-
vade bolagen har under perioden bidragit med 4 MSEK i omsattning och 0,1 MSEK i rérelseresultat (EBIT) fére extraordinara
kostnader. | det fall samtliga bolag hade varit &gda fran &rets bdrjan hade bidraget till omsattningen varit cirka 4 MSEK och
till rorelseresultatet fore extraordindra kostnader cirka 0,1 MSEK.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 8
Materiella anlaggningstillgangar 1
Omsattningstillgangar 13
Langfristiga skulder -5
Ovriga kortfristiga skulder -7
Total képeskilling 10
Ej reglerad kopeskilling -3
Likvida medel -2
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 5

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Sweco har under perioden avyttrat bolag inom Sweco Nederland BV och Park Frederiksoord B.V. med totalt 38 anstallda.
Bolagen har bidragit med 5 MSEK i omséttning och 0 MSEK i rérelseresultat. Férsaljningarna bidrog med 0,5 MSEK till resul-
tatet och paverkade koncernens likvida medel positivt med 2 MSEK. Avyttringarna har péverkat koncernens balansrakning
enligt tabell nedan.

Avyttringar, MSEK

Materiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Vid avyttring bokfort realisationsresultat

ok w o

Total kdpeskilling
Likvida medel i avyttrade foretag
OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 9

FORVARV EFTER PERIODENS UTGANG

Efter utgdngen av perioden har Sweco slutfort forvarvet av Ludes, ett tyskt arkitekt- och projektledningsforetag med drygt
100 medarbetare. Transaktionen slutférdes den 15 april och bolaget kommer att konsolideras i Swecos rakenskaper under
andra kvartalet.

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde uppgick till 14 MSEK (12). Derivatinstrumenten ar valutater-
minskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestdms med utgéngspunkt fran noterade kurser fér valutaterminer pé ba-
lansdagen (Niva 2). Verkligt varde p& onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvardering, t ex nyligen ge-
nomfdrda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafldden. Nar tillférlitligt underlag saknas for var-
dering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvardet (Niva 3). Det skedde inga dverfringar mellan
négon av nivaerna under perioden.
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Sweco har omraknat historiska siffror for att terspegla Swecos nya organisationsstruktur som géller fran den 1 oktober
2015. Grontmij har inkluderats proforma, som om forvérvet hade skett den 31 december 2013,

Utfall Utfall Proforma Proforma Proforma Proforma

2016 2015 2015 2015 2015 2014
Kvartalsgversikt? Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv2 Kv 1 Kv 4
Nettoomsattning, MSEK
Sweco Sverige 1758 1921 1390 1795 1732 1,768
Sweco Norge 499 508 401 551 531 521
Sweco Finland 432 488 375 408 392 417
Sweco Danmark 330 365 320 331 334 328
Sweco Nederléanderna 423 450 445 465 471 496
Sweco Vasteuropa 398 428 389 393 384 362
Sweco Centraleuropa 221 262 220 245 224 258
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -45 -73 -36 -68 -b4 -43
TOTALT KONCERNEN 4018 4350 3504 4120 4024 4,107
EBITA, MSEK
Sweco Sverige 170 211 91 186 184 223
Sweco Norge 29 52 24 44 40 58
Sweco Finland 21 35 27 10 17 3
Sweco Danmark 4 28 18 -8 0 -5
Sweco Nederlénderna 18 -1 12 0 14 21
Sweco Vasteuropa 23 25 22 23 13 20
Sweco Centraleuropa 5} 19 7 11 12 19
EBITA 228 200 138 187 257 281
Extraordindra poster” 36 190 59 70 1 58
EBITA exkl. extraordindra poster 263 390 197 257 258 339
EBITA-marginal, %
Sweco Sverige 9.7 11,0 6.6 10.4 10,6 12.6
Sweco Norge 5.8 10,2 6.1 8.0 7.5 11.0
Sweco Finland 48 71 73 25 4,2 0.8
Sweco Danmark 12 7.7 5.6 -23 0.1 -14
Sweco Nederlanderna 44 -0,3 2,6 0,1 2,9 4.2
Sweco Vasteuropa 59 59 57 58 3,4 55
Sweco Centraleuropa 11 7.4 31 4.3 54 7.4
EBITA-marginal 57 4,6 39 4,5 6,4 6.8
Extraordinara poster” 09 44 17 17 0,0 1.5
EBITA-marginal exkl. extraordinéra poster 6,6 9,0 56 6,2 6,4 8.3
Debiteringsgrad, % 74,5% 74,7% 74,1% 74,8% 73,2% 73.8%
Antal normalarbetstimmar 478 492 519 469 488 486
Antal arsanstéllda 14589 14 621 14339 14707 14 557 14,565

DProformainformationen baseras p4 resultatrakningarna for fiarde kvartalet 2014 och de tre férsta kvartalen 2015 for Sweco respektive Grontmij. Bade Sweco och Grontmij
tillampar IFRS. Den finansiella proformainformationen har sammanstallts och presenterats i enlighet med Swecos redovisningsprinciper s& som beskrivits i Swecos arsre-
dovisning for 2014. Harvid har Grontmijs siffror justerats i enlighet med Swecos sétt att presentera resultatrakningen. Proformainformationen ar endast avsedd att beskriva
en hypotetisk situation och har tagits fram enbart i illustrativt syfte.

2Proformainformationen exkluderar Grontmijs franska verksamhet som avyttrades under 2015 och som av Grontmij har rapporterats som Tillgngar hanforliga till avveck-
lad verksamhet. | Koncerngemensamt, elimineringar, m.m. ingar bl.a. koncernfunktioner, verksamheten i Kina samt Grontmijs fastighetsrorelse.

SExtraordinira poster omfattar Swecos och Grontmijs extraordinara poster till den del de ingér i Swecos definition av EBITA. Extraordindra poster ligger till fullo i Koncernge-
mensamt.
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Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal Antal

Januari-mars MSEK MSEK % arsanstallda

Utfall Proforma Utfall Proforma Utfall Proforma Utfall Proforma
Affarsomrade 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sweco Sverige 1758 1732 170 184 9.7 10,6 5469 5297
Sweco Norge 499 531 29 40 58 75 1353 1315
Sweco Finland 432 392 21 17 48 4,2 1972 1905
Sweco Danmark 330 334 4 0 12 0,1 1140 1143
Sweco Nederlanderna 423 471 18 14 4.4 29 1543 1707
Sweco Vasteuropa 398 384 23 13 59 34 1663 1600
Sweco Centraleuropa 221 224 5} 12 11 54 1357 1443
: - m
TOTALT KONCERNEN 4018 4024 228 257 57 6,4 14 589 14 557

] Koncerngemensamt, elimineringar, m.m. ingar bl.a. kancernfunktioner, verksamheten i Kina samt Grontmijs fastighetsrérelse. Extraordindra poster ligger till fullo i Kon-
cerngemensamt.

Moderbolagets resultatrékning, MSEK Jan-mar 2016 Jan-mar 2015 Heldr 2015
Nettoomséttning 128 89 355
Rérelsekostnader -166 -93 -399
Rérelseresultat -39 -5 -44
Finansnetto =t/ -6 508
Resultat efter finansnetto -46 -11 464
Bokslutsdispositioner - - -20
Resultat fore skatt -46 -11 444
Skatt - - 61
RESULTAT EFTER SKATT -46 -11 383
Moderbolagets balansrakning, MSEK 2016-03-31 Helér 2015
Immateriella anldggningstillgangar 78 81
Materiella anléaggningstillgéngar 48 50
Finansiella anléggningstillgangar 6346 6348
Omsattningstillgangar 202 1911
SUMMA TILLGANGAR 6675 8390
Eget kapital 4590 4619
Obeskattade reserver 23 23
Langfristiga skulder 1842 2083
Kortfristiga skulder 220 1665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6675 8390
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